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|. APRESENTACAO

O Brasil
e agora

Este documento apresenta
caminhos para o Brasil a

partir de uma construcao
coletiva, fundamentada em um
amplo processo de consulta

e pesquisa realizado entre
janeiro e setembro de 2025, e
que seguira em curso ao longo
de 2026.

Nesta sintese, estdo expressas
linhas de posicionamento que
representam o sentimento de
liderancgas politicas e gestores
publicos de todos os Estados
brasileiros, de especialistas
em tematicas de impacto
publico, da militancia e da
base do MDB.

Uma sintese que traduz a
combinacdo entre a urgéncia
da acao e a serenidade para
articular, ao entender que,
para a construcdo politica
democratica, os fundamentos
sdo o dialogo, a busca pelo
entendimento e o profundo
respeito a institucionalidade
do Brasil democratico.

I

Para atravessar o momento
conturbado e polarizado e
das opgdes reducionistas,
sera necessario organizar
uma coeréncia de visdes em
torno dos grandes assuntos
que dominam e dominarao a
agenda publica na atualidade,
e que se projetarao pela
década seguinte. Parte desta
perspectiva e transigao para
um novo momento nacional
passa por um posicionamento
responsavel para o Brasil,
baseado em atualizagao de
agenda, consensos e solugdes
convergentes.
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O que nos une

€ a hecessidade
de mudanca com
convergencia

UM CENTRO DEMOCRATICO
AGREGADOR, PROATIVO E PRODUTIVO

A escolha de se colocar no
centro democratico carrega
uma responsabilidade
intrinseca: escutar, dialogar

e enxergar, de fato, o que
acontece ao seu redor. E essa
posicdao de enxergar mais do
que as partes em separado
contribui para tomar decisdes
com maior legitimidade e
abrangéncia.

O compromisso com a
moderagao, o pragmatismo,
a busca pelo consenso e

o equilibrio atua como um
contrapeso ao desgaste
gerado pela intensificagao de
posicionamentos politicos
radicais, que emanam tanto
da extrema direita quanto da

extrema esquerda, desviando
o foco da resolugao de
problemas reais de melhoria
da qualidade de vida da
populagao brasileira.

Para enfrentar os desafios e
as oportunidades emergentes,
promovendo um ambiente
favoravel ao crescimento
econbmico e a inclusao
social, o MDB prioriza

uma governanga estavel e
consistente ao defender
politicas que priorizam a
continuidade a longo prazo,
com novas abordagens

que aumentem a sua
escalabilidade, contemplando
o tamanho e a diversidade
regional do Brasil.

Esses pontos sdao convergentes
com documentos anteriores
formulados pelo partido,
destacadamente, “Esperanca e
Mudancga” (1982), “Democracia
com Desenvolvimento” (1996),
“Uma Ponte para o Futuro”
(2015) e “Todos por Um So
Brasil” (2021).

Os documentos programaticos
atenderam a momentos

da historia que inspiravam
ora a defesa e reintroducgao
da sociedade brasileira

aos valores e principios
democraticos, ora a

defesa de medidas como
responsabilidade fiscal,
regulamentacgao prudente e
investimentos estratégicos,
reconhecendo a importancia
do esforgo pela manutencgao
permanente da estabilidade
do ambiente politico e
econdmico.

S3o 60 anos do MDB e

40 anos da transicao
democratica, uma conquista
ardua e de resisténcia da
sociedade brasileira. O que
estamos trazendo neste
documento é mais um ato de
responsabilidade do MDB para
com o Brasil, em que se busca
uma reconexao nao apenas
com a sociedade brasileira
representada, mas também

- e, principalmente - com

as dezenas de milhdes de

Y 4 4 &

brasileiros que se encontram
desencantados com uma
disputa politica polarizada e
alheia aos grandes problemas
que impactam diariamente na
vida das pessoas.

Ao trazer o Brasil como
nossa principal causa, acima
de ideologia ou costumes,
reafirmamos nossa conexao
com a vontade de mudancga
efetiva e de um propdsito
compartilhado, uma distensao
do ambiente politico a partir
de uma agenda que permita
debater, construir e entregar
solucdes reais para um Brasil
real, melhorando de forma
concreta a vida de todos os
brasileiros.
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Nossa alma
€ N0SSsoS
caminhos

BALEIA ROSSI
PRESIDENTE NACIONAL DO MDB

Ha exatos 60 anos,
vivenciavamos o
recrudescimento da ditadura
militar com a extingao dos
partidos politicos apds as
eleicdes estaduais de outubro
de 1965. Quase que de
imediato, nasceu a ideia de
se criar um novo partido de
oposigao. Quem era contra o
regime de excecao se juntou
para formar o Movimento
Democratico Brasileiro. O
projeto da sigla era um sé: a
retomada das liberdades.
Nao foi facil. Em 1970,
descrente de suas forgas,

o partido quase se
autodissolveu. A retomada da
confianga se deu a partir da
chegada de Ulysses Guimaraes
a Presidéncia Nacional do
MDB.

Foram 14 anos de luta até a
vitéria do presidente Tancredo
Neves no Colégio Eleitoral em
1985, que ganhou a eleicdo

orientado pelo programa
“Esperanga e Mudanca”, de
1982, quando da refundacao
da sigla como PMDB, e

pelo ideario definido pelo
texto “Compromisso com a
Nacao”, produzido a partir
da construgao da Alianga
Democratica, fundamental
para a composicao da chapa
com José Sarney e a Frente
Liberal. Com a morte de
Tancredo antes da posse,
coube a Sarney conduzir

a transicao democratica

de forma exemplar, tendo
como principal resultado a
Constituicao de 1988.

Desde entdo, o Brasil vive
seu periodo mais longevo
sob o regime democratico.

E algo que precisamos
celebrar sempre, mas sem
jamais perder de vista que ha
muito a ser feito. Problemas
antigos, como a falta de um
desenvolvimento econémico
mais substantivo que diminua
a vergonhosa desigualdade,
ainda estdo longe de solugao.
Por isso, ndo podemos deixar
de reconhecer a existéncia
de um certo desgaste

das instituicdes perante a
populagao. Essa crise de
confianga ficou evidente em
2013, e uma década depois
ainda nao foi superada.

O MDB jamais deixou de agir.
Em 2015, por intermédio da

Fundagao Ulysses Guimaraes,
apresentou o “Ponte para

o Futuro”, um programa de
retomada da credibilidade

da economia brasileira. Em
apenas dois anos de governo
Michel Temer, o objetivo
principal foi conquistado:
queda da inflagao e retomada
do crescimento. Infelizmente,
o Brasil — como outras nagdes
- foi dragado pela polarizacao
politica impulsionada pelas
novas formas de comunicacgao.

Em 2021, a FUG redobrou

a aposta na moderacgao e

no equilibrio com o projeto
“Todos por Um S¢ Brasil”.
Quatro anos depois, a

FUG apresenta ao Pais um
projeto inédito marcado
pela pluralidade e ampla
participacao de todo o MDB,
por meio de dezenas de
eventos virtuais e presenga
pelos cinco cantos do Brasil.
Com vistas ao pleito de
2026, o MDB é o primeiro
partido a ter uma proposta
clara para o enfrentamento
dos atuais desafios, sempre
com o espirito que nos
moldou 60 anos atras: a luta
por liberdade e a defesa
inegociavel da Democracia.
E por essa estrada que vio
nossos caminhos.
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Mais uma
vez,a FUG

eo MDB
escutaram
o Brasil

ALCEU MOREIRA

PRESIDENTE DA FEJNDAQAO
ULYSSES GUIMARAES

Durante este ano de 2025, a
Fundacgao Ulysses Guimaraes
percorreu o Brasil conversando
com companheiros de partido
e especialistas nos mais
variados assuntos de interesse
publico, interagindo com o
ambiente politico e com os
temas mais urgentes de cada
Estado brasileiro.

Um processo que envolveu
mais de 8.500 pessoas, com
25 eventos estaduais e mais
de 20 reunides online com
pessoas que sao referéncias
em suas areas, transmitidas e
abertas ao publico.

Podemos dizer que a FUG e

o MDB escutaram o Brasil
neste ano, e essa escuta esta
refletida em nosso documento
politico-programatico,

que se propde a ser uma
sintese que trata dos pontos
mais sensiveis a vida dos
brasileiros. Um documento
que se soma a outros
esforgos como ferramenta

de solugdes, e expressao do
centro democratico com uma
mensagem de convergéncia, de
entendimento por uma causa
maior.

Este documento nao foi
produzido em gabinete, é o
resultado de um sentimento
de Brasil por parte de
liderancas em todo o Pais
que cansaram de discussdes
polarizadas, discursos
vazios e que se deparam
com problemas nacionais
que persistem e grandes
oportunidades que nao se
concretizam.

Queremos ajudar o Brasil
real a se reconstruir, por
isso apontamos em nosso

A

documento as causas que
sdo mais impactantes
nesse caminho. A marca

da responsabilidade
também é um tom do que
estamos propondo, um
projeto de Pais que traz
principios de equilibrio, mas
com compromissos bem
claros, especialmente no
destravamento da economia
e avancgos na educagao, na
inclusdo produtiva, na area
social - o DNA do MDB, de
aliar dinamica econdémica a
profunda responsabilidade
social.
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MICHEL TEMER
PRESIDENTE DA REPUBLICA (2016-2018) ‘

A histoéria recente do Brasil
nos ensina que a verdadeira
forgca de uma Nacao

reside na sua capacidade

de unir-se em torno de
propodsitos comuns. DivisGes
exacerbadas fragilizam o
tecido social e comprometem
o desenvolvimento, enquanto
o didlogo e a moderacgao sao
instrumentos indispensaveis
a construcdo da paz politica
— fundamento primeiro da
estabilidade institucional e do
progresso econdmico e social.

A Fundacgdo Ulysses
Guimaraes, ao promover o
projeto O Brasil Precisa Pensar
o Brasil, reafirma o valor do
didlogo como caminho para
compreender o pais em sua
pluralidade. Trata-se de um
exercicio de escuta e de

formulagao coletiva, que
reconhece nas diferencas nao
um obstaculo, mas a esséncia
mesma da democracia.

O MDB, desde suas origens,
tem sido protagonista na
defesa do entendimento
nacional. Nas transicoes

mais decisivas da nossa
historia, coube-lhe a tarefa

de reconciliar, de reaproximar
e de construir pontes entre
visOes distintas. Esse € o papel
natural do centro democratico:
ser ponto de equilibrio e de
convergéncia, evitando que a
divergéncia se converta em
ruptura.

RESERVAD

Encontro regional realizado em Belo Horizonte em 07/08/2025.

Hoje, mais do que nunca, é
imperativo resgatar a cultura
da civilidade e da convivéncia
pacifica. A democracia ndo se
resume a disputa eleitoral,
mas a pratica cotidiana do
respeito, da escuta e da
responsabilidade institucional.

Pensar o Brasil, portanto, é
pensar na uniao dos brasileiros
— na harmonia entre Poderes,
na valorizacdo do dialogo e na
fé de que o futuro se constroi
com serenidade, tolerancia

e compromisso com o bem
comum.
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T

Temos
pressaem
pensaro
Brasil

ISNALDO BULHOES JR

DEPUTADO FEDERAL POR ALAGOAS.
LIDER DA BANCADA DO MDB NA CAMARA

E no Plenario da Camara

que diversas correntes do
pensamento sobre o futuro do
Brasil se encontram. Nestes
cinco anos a frente da bancada
do MDB na Casa, tenho vivido
intensamente com os colegas
de partido uma batalha por
propostas para garantir o
desenvolvimento sustentavel,
ajudar o governo a tornar a
maquina publica eficiente e
melhorar a qualidade de vida
de brasileiras e brasileiros.

Estes tempos de mudangas
bruscas de plataformas
tecnoldgicas e costumes
tornam o exercicio
parlamentar mais desafiador.
Em minhas posi¢des, costumo
lembrar a trajetéria do nosso
partido. Nao apenas por seu
compromisso de defesa da
democracia e do respeito

a integridade humana, mas

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

por sua tradicdao de reunir
posicionamentos divergentes,
no campo politico e
econOmico.

Nesse contexto, liderar uma
bancada plural € um desafio.
Entretanto, ter consciéncia de
que somos uma federacao de
ideias encurta o dialogo com
outras legendas e a sociedade.
A busca pela convergéncia
traz resultados. Fui relator

da Medida Proviséria dos
Ministérios, que deu uma
nova estrutura ao governo

do presidente Lula; evitei,
como relator do programa
Casa Verde e Amarela,

que o Minha Casa, Minha
Vida fosse desmantelado;

e atuei fortemente para

a aprovacgao historica da
Reforma Tributaria, projeto

do presidente do MDB, Baleia
Rossi, discutido na comissao
especial que teve Hildo Rocha
a frente.

No momento, o meu desafio é
relatar o Orgamento de 2026.
Diante de decisOes recentes
do Congresso, fago ajustes que
permitirao ao governo tocar
obras e manter programas
sociais.

Na polarizagdo, o caminho do
entendimento é o indicado.
Isto aprendi com meu pai,
Isnaldo Bulhdes. Aprendi
com as pessoas do sertdo

de Alagoas. E de la que vem

o ensinamento de um certo
prefeito. Graciliano Ramos, de
Palmeiras dos indios, escreveu
em relatério como encarava a
vida publica: “Procurei sempre
0os caminhos mais curtos. Nas
estradas que se abriram so6 ha
curvas onde as retas foram
inteiramente impossiveis”.

A licao do prefeito-escritor

é seguida pelo MDB. Com a
simplicidade caracteristica dos
brasileiros, o partido busca

a reta. Nunca tergiversamos
quando estdao em jogo a
democracia, a economia, a
cidadania e a renda. Sem
rodeios e curvas.

Esse estilo de viver e fazer
politica é a esséncia de um
desafio que a Fundagao
Ulysses Guimardes apresenta:
“O Brasil precisa pensar o
Brasil”. A proposta de trazer
subsidios ao debate sucessorio
de 2026 mostra a forga de
quem dialoga. O partido

da continuidade a projetos
marcantes, como o “Ponte
para o futuro” e “Todos por um
soO Brasil”. O sentimento é de
quem tem pressa, mas antes
escuta. E mais um passo na
historia iniciada por Ulysses e
meus antigos antecessores na
lideranga da bancada, como
Mario Covas, Pedroso Horta e
Tancredo Neves. Vamos ouvir e
pensar o Brasil.
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Esse mesmo espirito move aprovar a mais importante
nossas agdes hoje. E por modernizacdo econOmica das
isso que a Fundagao Ulysses ultimas décadas.

Guimardes (FUG), que é o setor

de reflexdo do partido, realiza E nossa vocag&o para o social
debates e trocas de ideias se manifesta em programas

através de iniciativas como o
projeto O Brasil Precisa Pensar
o Brasil. A nossa convicgdo é
de que as melhores solugdes
surgem do dialogo e da uniao
de diferentes opinides, e nao

como o Pé-de-Meia, iniciativa
gue nasceu no governo do
MDB de Alagoas e hoje é uma
politica nacional que combate
a evasao escolar, garantindo

de imposicdes. futuro a milhares de jovens.
LMAZONAS. A recente Reforma Tributaria O MDB Cont.inu’a.ré exercendo
LIDER DO MDB NO SENADO é um testemunho da forca seu papel histérico: moderar,
do nosso método. Uma dialogar e construir.
O MDB se reafirma como bandeira do partido, fruto da Seguiremos vigilantes,
o pilar do equilibrio e da PEC 45/2019 de autoria do com a perspicacia que nos
responsabilidade institucional presidente do MDB, Baleia caracteriza, para garantir um
na politica brasileira. Nossa Rossi. Como relator, vi como futuro de prosperidade para
historia € marcada pela o dialogo foi essencial para todos os brasileiros.

defesa da democracia e pela
capacidade de fazer pontes
onde outros erguem muros. A
missdo € clara: unir o pais para
retomar o desenvolvimento e
combater as desigualdades.

Tramita
GOVBR

Nossa tradicdo de construir b
grandes pactos nacionais esta
na génese de politicas que
transformaram o Brasil. Sob a
lideranga do presidente José
Sarney, o MDB foi protagonista
na Assembleia Constituinte
para a criagao do Sistema
Unico de Saude (SUS), o maior
sistema de saude publica do
mundo. Um marco civilizatorio
nascido do dialogo e da
determinagdo em garantir
direitos a todos.

(4 o
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i Encontro regional realizado em Pernambuco em 22/07/2025.
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O futuro
clo Brasil
comecga
pensando
sobre ele.

Cada geragao tem a responsabilidade de imaginar o pais

que quer deixar para a proxima. E imaginar exige mais do que opini2o,
exige reflexdo, proposta e coragem de debater.

Caminhos para o Brasil é esse espaco.

Uma plataforma criada pela Fundagao Ulysses Guimaraes

para reunir ideias, diagndsticos e diretrizes do MDB para 2026,

Nao como respostas prontas, mas como ponto de partida para

qgquem acredita que o Brasil se constroi junto. O futuro do pais

€ uma construgao coletiva. E ela comega agora.

Compartilhe sua visao. Traga suas ideias.

Acesse caminhosparaobrasil.com.br
e faca parte dessa construcao.
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Trajetoria
do Projeto

O BRASIL PRECISA PENSAR O BRASIL:

UMA CONSTRUCAO COLETIVA DE FUTURO

O projeto “O Brasil Precisa
Pensar o Brasil” representou
uma oportunidade de escuta
qualificada, mobilizagao
nacional e formulagdo politica
conectada as aspiragoes
contemporaneas da sociedade
brasileira. Sua metodologia,
aplicada ao longo de 10
meses de intenso trabalho

ao longo de 2025, expressa

o compromisso da Fundagao
Ulysses Guimaraes e do MDB
com o debate publico plural,
técnico e democratico sobre
os rumos do Pais.

Foram realizados 25
encontros regionais
presenciais, abrangendo

22 unidades da federacao,
com representatividade das
cinco regides brasileiras

e a mobilizacdo de mais

de 8.500 pessoas. Esses
encontros promoveram o
dialogo direto com liderancas
politicas, gestores publicos,
especialistas e cidadaos, em
um processo que colocou as
realidades locais no centro do
debate nacional.

De forma complementar, o
projeto realizou 21 encontros
virtuais tematicos, conectando
especialistas e liderangas
partidarias de todo o Brasil
para discutir os principais
eixos da agenda publica
contemporanea: reformas
estruturais, economia,
politica, agropecuaria, saude,
educacgdo, segurancga publica,
meio ambiente, relagdes
internacionais, seguranga

juridica, ciéncia e tecnologia,
infraestrutura, defesa e
integragao nacional.

A amplitude e a transparéncia
do processo foram reforgadas
com a criagao de uma

pagina na internet, que
garantiu ampla cobertura

nas redes sociais e acesso
publico aos conteudos e

as sinteses de cada etapa.

A escuta da populagao foi
também orientada por duas
sondagens nacionais, voltadas
a identificagdo de prioridades
tematicas e percepcdes sobre
os desafios do Pais.

Além disso, o projeto
recebeu centenas de
contribuicdes voluntarias,
vindas de todas as regides

do Brasil, consolidando-

se como uma experiéncia
democratica de formulagao
coletiva, ancorada na escuta,
no debate respeitoso e no
compromisso com um futuro
viavel e possivel para a nagao
brasileira.

Esse processo culminou

no Encontro Nacional
realizado nos dias 21 e 22

de outubro de 2025, que
consolidou as percepgdes e os
posicionamentos construidos
ao longo do percurso. Trata-se
de uma plataforma de escuta
e formulagdo que permanece
aberta, pois pensar o Brasil

€, mais do que uma tarefa de
governo ou de eleicao, uma
missdo continua.
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Encontros

Virtuais

ESPECIALISTAS E
LIDERANCAS DEBATEM
OS TEMAS CENTRAIS
EM TRANSMISSOES
AO VIVO NO CANAL

DE YOUTUBE DA FUG.

26

19/02 - Encontro Virtual com

01/04 - Encontro Virtual com

07/04 - Encontro Virtual com

14/04 - Encontro Virtual com

22/04 - Encontro Virtual com

29/04 - Encontro Virtual com

06/05 - Encontro Virtual com

13/05 - Encontro Virtual com

27/05 - Encontro Virtual com

03/06 - Encontro Virtual com

10/06 - Encontro Virtual com

08/07 - Encontro Virtual com

15/07- Encontro Virtual com

22/07 - Encontro Virtual com

29/07 - Encontro Virtual com

05/08 - Encontro Virtual com

12/08 - Encontro Virtual com

18/08 - Encontro Virtual com

26/08 - Encontro Virtual com

27/08 - Encontro Virtual com

15/09 - Encontro Virtual com

Encontros
Regionais
N

DEBATES PRESENCIAIS
NOS ESTADOS,
MOBILIZANDO
LIDERANCAS LOCAIS,

MILITANCIA E
SOCIEDADE CIVIL.

_—
NS
o= ==

Encontro regional realizado em’

S3o Paulo em 17/05/2025. L1
p— —
| - . e

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

24/03 - Encontro Regional do Parana
12/05 - Seminario Caminhos do Agro
em Florianopolis

14/05 - Seminario Caminhos para

a Inclusao em Porto Alegre

17/05 - Encontro Regional de

Sao Paulo

21/05 - Seminario Caminhos dos
Municipios no Brasil Real em Brasilia
22/05 - Encontro Regional do Amapa
02/06 - Encontro Regional do
Maranhao

13/06 - Encontro Regional de
Alagoas

20/06 - Encontro Regional do
Amazonas (Parte 1 e Parte 2)

27/06 - Encontro Regional do Ceara
30/06 - Encontro Regional de

Minas Gerais (Montes Claros)

04/07 - Encontro Regional de
Rondonia

11/07 - Encontro Regional de Santa
Catarina

22/07 - Encontro Regional de
Pernambuco

31/07 - Encontro Regional de Sergipe
07/08 - Encontro Regional de

Minas Gerais (Belo Horizonte)

08/08 - Encontro Regional de

Mato Grosso

11/08 - Encontro Regional do

Rio de Janeiro

12/08 - Encontro Regional do
Distrito Federal

14/08 - Encontro Regional do

Rio de Janeiro

25/08 - Encontro Regional da Bahia
12/09 - Encontro Regional do

Mato Grosso do Sul

15/09 - Encontro Regional do

Rio Grande do Sul

18/09 - Encontro Regional do Acre
25/09 - Encontro Regional do Para

AR
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II. CONTEUDO PROGRAMATICO

Caminhos para o Brasil

A nossa
causa

O BRASIL E DE TODOS

O principio fundamental

do MDB é garantir e zelar
pelo exercicio pleno das
instituicdes democraticas em
todas as dimensdes da vida
nacional, no presente e no
futuro. Contudo, para que os
direitos individuais e coletivos
sejam garantidos de fato,

nao podemos nos acostumar,
relativizar ou contemporizar
com a desigualdade e exclusao
persistentes no Brasil, com
indicadores alarmantes de
violéncia, com o contingente
de jovens sem perspectiva de
futuro, que nao trabalham,
nem estudam.

E inaceitavel que um Pais
continental, dotado de
riguezas naturais abundantes,
com uma tradigdo histoérica
de convivéncia intercultural,
ainda que marcada por
desigualdades e desafios
constantes, e com uma
convivéncia pacifica com
seus vizinhos, tenha crescido
nas ultimas quatro décadas

abaixo da média global e
muito aquém de outros
paises emergentes. Esse € um
aprisionamento inadmissivel
a armadilha da renda média,
superada, no mesmo periodo,
por diversas nagdes ao redor
do mundo.

Além disso, trata-se de um
Pais que, mesmo apos ter
ampliado sua carga tributaria
em mais de um tergo, nao
aumentou sua capacidade de
investimento, e se vé diante
de riscos de insolvéncia,
com a relagdo divida/PIB em
trajetdria preocupante. Temos
um Estado disfuncional,

que conserva privilégios
arraigados em sua estrutura
e cujo orgamento se tornou
alvo de disputa por grupos
especializados na captura de
recursos publicos.

Perdemos o bbénus
demografico, e sera necessario
buscar novos vetores de
prosperidade.
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II. CONTEUDO PROGRAMATICO

Mas a capacidade de
recuperacao do povo brasileiro
é o coracao da mudanca.

Ao recuperar a confianga e a
credibilidade das instituicdes
e das liderangas para tratar
das questdes essenciais do
Pais acima de diferencas
ideoldgicas, partidarias ou
setoriais, rompe-se a inércia
provocada pela polarizagao e
resgata-se a centralidade da
agenda nacional em torno das
solugdes que o Brasil precisa
construir.

A criagao de um ambiente
politico mais plural,
equilibrado e funcional é
condigao para reestruturar
o Estado e fazé-lo cumprir
sua missao de implementar
politicas publicas efetivas

e priorizar o interesse
coletivo. Isso exige, também,
uma relagao republicana e
cooperativa entre os entes
federativos.

Nesse contexto, a
responsabilidade fiscal,
assumida como um
compromisso com a sociedade
e as proximas geragoes,
restaura a estabilidade do
ambiente econ6mico, protege

a populagao contra a inflagao
e viabiliza a reorganizagao

do setor produtivo com a
retomada da confianga e dos
investimentos. Por outro lado,
o crescimento descontrolado
da divida publica, ainda que
muitas vezes imperceptivel
para a maioria da populagao,
compromete o futuro, ao
limitar a capacidade de investir
tanto em infraestrutura
quanto nas areas sociais,
especialmente na educacgao.

A retomada dos investimentos
e a reducao do Custo Brasil
sao fundamentais para criar
condigOes de competitividade
e de prosperidade para os
empreendedores em todas

as regides. Um ambiente
econOmico seguro, atrativo

e produtivo gera bem-estar,
abre oportunidades e promove
a insercdao no mercado de
trabalho de forma consistente
e sustentavel.

Ao mesmo tempo, o avango da
qualidade da educagao, com
especial énfase na educacao
basica e na valorizagao

do ensino profissional e
tecnoldgico, é decisivo para
fortalecer nosso capital
humano e promover o
empoderamento econémico
das novas geragoes.

No plano internacional, o
Brasil reafirma sua vocagao

como voz da pacificagao,

do multilateralismo e da
cooperagao global. Nosso
protagonismo regional e nossa
integragao internacional se
fortalecem a partir de uma
insercao inteligente na agenda
ambiental — ndao como
retérica, mas como estratégia
nacional de desenvolvimento e
posicionamento no mundo.

Com responsabilidade e
pragmatismo, o Pais pode

se tornar um dos principais
geradores globais de solugdes
climaticas, ao mesmo tempo
em que novas frentes de
comércio se consolidam e

o Brasil ganha dinamismo

nas cadeias globais de

valor. No entanto, todo esse
processo soO sera possivel com
atencao plena as diferentes
vozes e esperangas do povo
brasileiro, com respeito as
nossas diversidades regionais,
culturais e sociais.

Nossa causa € enfrentar
esse estado de coisas com
propostas realistas, viaveis,
racionais e justas.

O Brasil merece o futuro de
uma grande nagao. E nossa
missdo é ajudar o Pais a
construir esse caminho.

Nosso Pais, nossa causa.
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Com a aproximagao do
calendario eleitoral de

2026, torna-se premente
explicitar o posicionamento
politico-programatico do

MDB, a partir de uma ideia

de Pais construida em torno
de valores estruturantes e
referéncias claras, que incluem
o0 mapeamento de areas
estratégicas, acdes prioritarias
e solugdes fundamentadas em
evidéncias, adequadas tanto
aos desafios contemporaneos
quanto a realidade concreta do
nosso tempo.

Em paralelo a isso,
enfrentamos um crescimento
econdmico lento, incapaz
de conter o avango da
desigualdade social, e que
contribui para o acentuado
declinio da confianga nas
liderancas politicas. Como
consequéncia, forma-se,
em diversos segmentos da
sociedade, um sentimento
crescente de urgéncia por
um novo rumo para o Pais.

Neste sentido, o objetivo
deste documento é

reforcar a racionalidade no
debate politico nacional,
especialmente diante

das questdes urgentes

e multifacetadas que se
impdem, sem perder de vista
as oportunidades Unicas

e as vantagens competitivas
que o Brasil apresenta em
escala global.

O resultado desse esforgo

€ um conjunto de temas
centrais e prioritarios,
selecionados por seu elevado
potencial de implementagao

e impacto transformador. Tais
diretrizes foram consolidadas,
atualizadas e aprofundadas a
partir dos debates promovidos
no ambito do projeto “O Brasil
Precisa Pensar o Brasil”, em
articulagao com um processo
de escuta ativa e contribuicdes
vindas de todas as regides

do Pais.

Dessa forma, este documento
apresenta uma sintese
propositiva do Brasil de

agora, estruturada em torno
de propostas concretas,
organizadas em trés grandes
eixos:
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Consolidacao
cda democracia

Ao rejeitar uma politica

de divisao e de extremos
ideologicos, o MDB promove
a valorizagao da cultura
democratica, baseada na
civilidade e no respeito,
tanto no discurso politico
quanto em agdes de governo.
Essa postura se traduz no
incentivo a cooperacao e

no compromisso legislativo
com a busca de pontos de
convergéncia, capazes de
gerar solugdes pragmaticas
para os desafios nacionais.
O MDB acredita firmemente
que a construgao de pontes
entre diferentes grupos nao
apenas qualifica o debate
publico, mas também
amplia as possibilidades

de formulagao de politicas
publicas duradouras. Desse
modo, promove-se uma
agenda econdmica e social
mais legitima e representativa,
capaz de refletir e defender
as diversas perspectivas
que compodem a sociedade
brasileira.

Essa defesa da
institucionalidade democratica
tem raizes na propria histoéria
do partido, que, desde sua
origem, foi protagonista na
redemocratizagao do Brasil

e na consolidagdao de um
modelo politico baseado

na valorizacao do voto, na
pluralidade de ideias e na
alternancia de poder. O MDB
continua acreditando que a
democracia nao se sustenta
apenas em eleigdes regulares,
mas também na capacidade
de manter o dialogo, ouvir

a sociedade, respeitar as
diferencgas e buscar solugdes
que unam, em vez de dividir.
Em tempos de radicalizagao e
impasses, reafirmamos o valor
do centro democratico como
espacgo de equilibrio, escuta
ativa e compromisso com o
futuro do Pais.

Retomacdia clo
clesenvolvimento

A estabilidade econbmica

€ condicdo indispensavel
para um ciclo sustentavel de
crescimento que traga mais
oportunidades aos brasileiros,
em todas as regides do Pais.
Para isso, sao necessarias
politicas publicas que
promovam o equilibrio entre
expansao da capacidade de
producao, sustentabilidade
ambiental, ciéncia, tecnologia,
agropecuaria, industria e
servigos, a partir de um
ambiente institucional

que favorega a confianca
empresarial, o investimento
produtivo e a geragao de
empregos. Esse equilibrio sera
determinante em multiplas
frentes, seja na abordagem

de reformas estruturais com
impacto econOmico direto, seja
no enfrentamento dos efeitos
das mudangas climaticas.

Nesse campo, destacam-

-se agdes como o0 avango de
tecnologias de energia limpa, a
criagao de marcos regulatorios
para a redugao das emissdes

de carbono, e a promogao de
esforgos de conservagdo da
biodiversidade, especialmente
na Regido Amazdnica, cuja
relevancia estratégica é
nacional e global.

Além disso, politicas fiscais
justas e eficientes sdo
essenciais para manter o
delicado equilibrio entre os
gastos publicos e a geragao
de receita. Para isso, €
preciso adotar uma postura
de responsabilidade e
planejamento, com prudéncia
na gestao orgamentaria,
reformas estruturais

e administrativas bem
direcionadas e esforgos
consistentes para reduzir

os déficits publicos, sempre
com o cuidado de ndo
comprometer servigos
essenciais, nem transferir

0 peso da crise para as
geragoes futuras. Esses
principios constituem a base
de um governo que entende
a responsabilidade fiscal
como instrumento de justiga
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intergeracional e estabilidade
econdmica.

No campo das relagdes
exteriores, a prioridade

esta na diplomacia e na
cooperagao estratégica. A
atuacdo internacional do

Brasil deve ser pautada por
principios, com atencgdo aos
desafios regionais e globais,
promovendo os interesses
nacionais em consonancia com
a estabilidade internacional.
Isso inclui o respeito aos
direitos humanos, aos valores
democraticos e a ordem
multilateral, por meio do
engajamento diplomatico ativo,
da construgao de aliangas
estratégicas e da promogao de

A superagao das desigualdades
no Brasil exige uma abordagem
integrada, que promova a
inclusdo produtiva, incentive

o trabalho e o emprego,

e fortalegca uma rede de
protecao social voltada ao
bem-estar dos cidadaos

mais vulneraveis. Essa

uma cooperagao construtiva
entre as nagoes.

Nesse sentido, o Brasil

deve posicionar-se em
defesa de uma integragao
soberana e inteligente nas
cadeias globais de producgao.
Nossa politica de comércio
exterior deve sinalizar com
clareza que sua resposta ao
protecionismo e ao retrocesso
tarifario internacional é

mais integragao, e nao mais
fechamento. Integrar-se

mais e melhor ao mundo é
condigao para o crescimento
sustentavel, a diversificagdo
econbmica e o fortalecimento
da competitividade.

estratégia deve manter como
principio o foco na qualidade
do investimento publico
social, sem perder de vista

a construcao de alternativas
reais de autonomia para
aqueles que hoje dependem
de programas de auxilio
governamental. Reduzir

desigualdades significa, ao
mesmo tempo, proteger e
emancipar.

Ao lado disso, o
reconhecimento da educacao
como um dos pilares do
progresso socioecondmico
precisa traduzir-se em
reformas abrangentes e
estruturantes. E necessario
elevar os resultados
educacionais para todos, com
agdes que envolvam desde
a melhoria do financiamento
da educacdo basica até

a ampliagdo do ensino
integral. Isso passa também
por melhorias na formagao
e politicas de valorizagao

de professores, bem como
na implementagao de
mecanismos de avaliagao

e incentivo que visem

a melhoria continua da
qualidade educacional em
todo o Pais.

No campo da saude publica,
o objetivo central € ampliar
0 acesso a servigos de
qualidade, por meio de
melhor gestao dos custos
e da elevacdo da eficiéncia
do sistema. Isso inclui o
fortalecimento da atengao
primaria, a ampliagdo de
praticas de prevencao, o
combate aos desperdicios
e a melhoria nos fluxos de
atendimento, com foco na
experiéncia do paciente e

nos resultados em saude. Um
sistema mais eficiente € um
sistema mais justo.

Na area da seguranca publica,
é fundamental articular justica,
eficiéncia e respeito aos
direitos humanos, construindo
um ambiente em que a
protecdo da populacdo se dé
com base em inteligéncia,
integracao e profissionalismo.
Uma maior sinergia entre os
diferentes orgaos e forgas

de segurancga, aliada a
integragdo de informacgdes e

a adaptabilidade do aparato
estatal, permitira respostas
mais rapidas, coordenadas

e eficazes. Seguranga de
qualidade é, também, um
instrumento de equidade.
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As causas mobilizadoras representam temas
estruturantes com elevado potencial de impacto
positivo e transformacgao da realidade. Elas delineiam
as linhas de mudancga necessarias para modernizar
o Brasil, funcionando como plataforma de agédo
politica e visdo de futuro, aberta, democratica e
comprometida com o necessario apontamento de
prioridades. Sdo, ao mesmo tempo, ponto de partida
e destino de uma trajetodria que busca evolugéo
social, desenvolvimento sustentavel e fortalecimento
das instituigdes.

Essas causas constituem uma agenda de
atualizagado urgente, voltada para preparar o Brasil
para os desafios do presente e para as exigéncias
das préximas décadas. Enfrentam, de maneira
integrada, tanto as questdes internas quanto os
desafios impostos por um mundo cada vez mais
interdependente, no qual a capacidade de projetar
oportunidades, reduzir vulnerabilidades e liderar
transformagdes sera determinante.

Ao mobilizar sociedade, governo e instituigdes em
torno de compromissos comuns, essas causas

geram um efeito catalisador: articulam politicas
publicas, posicionamentos estratégicos e decisdes
orcamentarias em favor de uma diregao consistente e
propositiva para o Pais.

Este documento procura destacar ideias, propostas
e iniciativas em uma sequéncia de politicas publicas
ordenadas, segundo os trés eixos estruturantes e

a logica de que um governo democratico, funcional
e responsavel fortalece, capacita e empodera os
brasileiros em diregao ao progresso econdmico e
desenvolvimento sustentavel do Pais.
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Consolidacao da

Democracia

CAUSAS MOBILIZADORAS RELACIONADAS A
AVANCOS NA QUALIDADE DA GOVERNANCGCA,
REPRESENTACAO E GESTAO DO BRASIL.

Eixo estruturante com maior impacto positivo

1 - Consolidacao da democracia

2 — Retomada do desenvolvimento
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1. Seguranca institucional

com profundo respeito aos
preceitos constitucionais,

para possibilitar investimentos
de longo prazo e fortalecer

a confianga nas instituigcoes
brasileiras

E essencial ampliar a seguranca
institucional e juridica para

que o Brasil avance rumo a um
novo patamar de credibilidade,
condicao indispensavel para
atrair investimentos de longo
prazo, reduzir o risco-pais e
simplificar as regras que regem
o funcionamento do Estado.

Entre os fundamentos dessa
estabilidade, estdo: o respeito
aos contratos, a autoridade
das agéncias reguladoras, e a
observancia dos limites e da
harmonia entre os Poderes
Executivo, Legislativo e
Judiciario. A previsibilidade
nas relacdes contratuais é
decisiva para a viabilidade

de grandes investimentos

em infraestrutura, servicos e
inovacao, com reflexos diretos
sobre a economia e a tomada
de decisGes estratégicas.

Por outro lado, a inseguranca
institucional gera custos
elevados: desestimula
investidores nacionais e
internacionais, eleva o spread
bancario, encarece a taxa de
juros, atrasa obras, bloqueia
parcerias e compromete o

crescimento. Por isso, é preciso
basear-se mais fortemente na
convicgado de que os Poderes
possam cada vez mais pensar,
conciliar e atuar com uma visao
permanente de Estado, no
médio e no longo prazo.

Esse avango depende,
sobretudo, de uma mudanca
de postura das liderancas
politicas. E necessario cultivar
uma visao de médio e longo
prazo, priorizando o dialogo,

o respeito as competéncias
constitucionais e a elaboragao
de politicas publicas dentro
do marco legal ja vigente.
Cabe aos Trés Poderes, em
especial ao Executivo e ao
Legislativo, protagonizarem um
esforgo comum para solucionar
controvérsias de forma
democratica e transparente,
reduzindo a sobrecarga
desnecessaria ao Judiciario e
fortalecendo a confianga no
sistema republicano.

Isso exige preservar

e fortalecer garantias
institucionais de orgaos
como o Banco Central e as
agéncias reguladoras, assim
como manter canais de
dialogo permanentes entre
as instituicdes, respeitando
os limites da Constituicao e
promovendo a harmonia entre
os Poderes — ndo como
retdrica, mas como pratica
cotidiana da democracia.

2. Insercgao estratégica do
Brasil no novo contexto
internacional, com a
responsabilidade da
defesa da nagao brasileira

O contexto internacional

tem passado por mudancgas
significativas nos ultimos anos,
e a tendéncia é que continue
em transformacgdo acelerada.
Nesse cenario, os tomadores
de decisdo no Brasil precisam
estar atentos as dinamicas
globais para que a atuacao
do Pais se dé com visdo
estratégica e de Estado, livre
de motivacdes ideolodgicas
imediatistas ou de interesses
politicos dissociados do
interesse nacional.

Historicamente reconhecido
como defensor da paz,

dos direitos humanos e

da democracia, o Brasil

deve reposicionar-se
estrategicamente nesse novo
arranjo internacional. O Pais
tem papel crescente em temas
estruturantes como Seguranca
Alimentar, Mudancas
Climaticas, Transicdo
Energética e Minerais Criticos.
Tematicas como Meio
Ambiente e Tecnologia, alias,
despontam como fatores
centrais de competitividade,
lideranca e influéncia

nas proximas décadas. A
qualidade da governanca
(interna e externa) nesses
dois campos sera decisiva

para ampliar a capacidade de
insercdao do Brasil na disputa
tecnoecondmica global.

A ordem mundial esta sendo
redesenhada diante da
emergéncia de novos polos

de poder, notadamente com

a ascensdo da China como
poténcia econdmica e a forma
como os Estados Unidos
responderao a essa expansao
comercial. Para o Brasil, ambos
os paises sdo estratégicos: a
China é nosso maior parceiro
comercial desde 2009,
enquanto os EUA concentram o
maior volume de investimentos
produtivos no Pais.

Enquanto se discute

se vivemos uma ordem
multipolar ou bipolar, o
Brasil, alinhado a tradicado
diplomatica construida ao
longo das ultimas décadas
pelo Itamaraty, segue
fortalecendo suas relacdes
com EUA, China (com a

qual mantém a COSBAN -
Comissao Sino-Brasileira de
Alto Nivel de Concertacdo e
Cooperacgdo), Unido Europeia,
paises asiaticos e africanos,
mantendo posicdo de
equilibrio e ndo polarizagao.
No plano regional, cabe ao
Brasil exercer uma lideranga
politica e econdémica na
Ameérica do Sul, articulando
sua expansdo comercial com
a estabilidade politica e social
do continente.
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Essa lideranga também deve envolver temas como Seguranga,
Meio Ambiente e competitividade produtiva, especialmente frente
a crescente atuagdo do México e de paises asiaticos. Nosso
protagonismo regional deve ser exercido com base em uma
politica externa proporcional a capacidade de influéncia e poder
do Brasil. Isso inclui a legitima continuidade na postulagdo por
uma cadeira permanente no Conselho de Seguranga da ONU e a
adesdo a OCDE, passo estratégico para ampliar investimentos,
redesenhar padrdes regulatorios e aumentar o protagonismo
brasileiro nos féruns econdmicos globais.

Para que a politica externa brasileira continue pautada por seus
principios seculares, como multilateralismo, cooperagao e defesa
da paz, mas também incorpore uma agenda mais complexa

e estratégica, é fundamental que o Brasil atue com equilibrio

e responsabilidade, afastando-se de arroubos ideoldgicos e
priorizando posicionamentos de médio e longo prazo.

O protagonismo brasileiro nos organismos multilaterais
dependera de sua capacidade de formular proposigdes e financiar
iniciativas. Isso inclui reconhecer prioridades como:

A Amazénia, com sua biodiversidade, papel climatico
e relevancia nacional e global, deve ser tratada como
prioridade estratégica permanente para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

* A negociacao e exploragao de minerais estratégicos, como
0S minerais raros, devem estar ancoradas em critérios de
sustentabilidade ambiental e geragdo de valor agregado no
territorio nacional.

* O acordo comercial entre Mercosul e Unidao Europeia, de
inegavel relevancia estratégica, deve ser objeto de ampla
discussdo publica e analise criteriosa por parte do setor
produtivo.

Atualmente, a Asia esta consolidada como principal parceira
comercial do Brasil, respondendo por mais da metade das
transagdes internacionais do Pais. Por isso, buscar integragao
logistica com o Pacifico deve ser prioridade estratégica. Ao
mesmo tempo, investimentos em infraestrutura sdo essenciais

para aumentar a competitividade brasileira e garantir conexao
eficaz com os grandes mercados globais, como Américas, Asia e
Europa — inclusive por meio do Mercosul.

A politica externa nao deve ser monopdélio da diplomacia: é
também responsabilidade do Legislativo e se entrelaga com
temas como Cultura, Segurancga Global, Defesa, Cooperagao
Militar e Tecnologia. Nesse sentido, a relagao com os BRICS

ja evidencia uma necessidade de calibrar cuidadosamente a
insergdo brasileira no cenario internacional. Ao contrario da
Unido Europeia ou do Mercosul, os BRICS nao formam uma zona
aduaneira ou unido monetaria. A participacdo do Brasil nesse
bloco deve, portanto, respeitar os limites do interesse nacional e
considerar suas implicagdes comerciais, politicas e diplomaticas
com paises dentro e fora da alianga.

Defesa e promocao da paz, com preparagao
e desenvolvimento de capacidades

As Forcas Armadas brasileiras sdo instituicdes de Estado que tém
mantido, desde a redemocratizacdo, uma trajetoria de respeito a
Constituicao, de profissionalismo e de dedicagdo ao cumprimento
de suas atribuicdes legais, sem interferéncia na politica
partidaria. Tal postura fortalece a credibilidade das instituicdes
militares perante a sociedade e contribui para a consolidagao da
democracia no Pais.

O objetivo central da politica de defesa nacional deve ser a
promogao da paz, assegurada por uma postura de dissuasao
baseada na capacidade real de proteger a soberania nacional,
o patrimoénio estratégico e os interesses do Estado brasileiro.
O Brasil atua regional e globalmente como agente pacificador,
e deve continuar a investir em sua capacidade de defesa para
exercer esse papel com credibilidade.

Nos ultimos anos, houve importantes avangos na
institucionalizagcdo do setor, por meio da Politica Nacional de
Defesa, da Estratégia Nacional de Defesa e do Livro Branco de
Defesa Nacional, instrumentos que sistematizam diretrizes e
acOes validas até 2028, e que permitem a formulacido de politicas
publicas alinhadas com os principios democraticos e a insergao
internacional do Pais.
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O fortalecimento da

industria nacional de defesa
é estratégico e deve ser
compreendido como vetor de
desenvolvimento tecnologico,
soberania produtiva e geragao
de empregos qualificados. O
dominio completo do ciclo de
desenvolvimento e fabricagao
de produtos de defesa
assegura maior autonomia e
reduz dependéncias externas
em setores sensiveis.

A posicdo geopolitica do Brasil
impde responsabilidades

continentais, especialmente na

Ameérica do Sul e no Atlantico
Sul, onde o Pais exerce papel
de lideranga natural pela
dimensao territorial, peso
econdmico e capacidade
militar. E fundamental que a
politica de defesa se articule
com a politica externa e com
os esforgos de cooperagdo
regional, contribuindo para

a estabilidade e a paz no
entorno estratégico do Brasil.

Além disso, a defesa nacional
e a seguranga publica devem
operar de maneira coordenada,
mas com distincdo clara de
suas atribuigdes. As Forcas
Armadas ndo devem ser
confundidas com forgas de
seguranga publica. No entanto,
a integracao de esforgos pode
ser fundamental em regides
sensiveis, como as areas de
fronteira e a Amazonia, onde

o Estado brasileiro precisa
garantir presenca efetiva,
soberania e resposta a
ameagas transnacionais.

3. Resgate funcional do Estado
brasileiro, modernizagao da
estrutura publica e foco no
servigo ao cidadao

O Estado brasileiro precisa

se reorganizar a partir de um
novo principio: o cidadao
como razao de ser da
estrutura publica. Todo orgao,
Servigo ou representagao
governamental deve se
orientar pelo direito do
cidaddao a um atendimento
eficiente, respeitoso e
resolutivo. Essa légica inverte a
cultura burocratica tradicional
e coloca a prestacao de
servico como eixo estruturante
da administracdo publica.

A crescente descrenga da
populagao nas instituicdes
publicas e, por consequéncia,
na democracia esta
diretamente relacionada a
experiéncia de frustracao
cotidiana com o Estado.
Reverter esse cenario exige
uma reforma funcional: o
Estado precisa reconquistar
sua legitimidade por meio

da entrega de servigos de
qualidade, em linguagem
acessivel, proximos a realidade
da populagao, em todas as
regides do Pais.

A digitalizagao tem sido fator
de melhoria da experiéncia de
atendimento ao cidadao em
todo o Brasil. Inovar, nesse

contexto, significa garantir

ao cidadao mais agilidade,
transparéncia e o incremento
de qualidade através do direito
de avaliagao e de retorno em
relacdo a todo e qualquer
servigo; a administragao
publica cabe implementar a
analise de resultados como
meio de revisao e melhoria do
servigo prestado, em todos os
niveis e regides do Pais.

A inovagao no setor

publico deve ser sistémica,
permanente e enraizada

em principios de qualidade,
transparéncia e usabilidade.
Isso possibilita reduzir custos,
encurtar prazos, aumentar

a produtividade e garantir
resposta efetiva ao cidadao.
Além disso, o Estado, como
grande contratante, pode
usar seu poder de compra
para fomentar solugdes
tecnoldgicas nacionais, por
meio de editais transparentes
e direcionados a melhoria da
relacdo governo-sociedade.

O aperfeicoamento do
modelo de governancga

das empresas estatais
também é fundamental.
Muitas acumulam déficits
operacionais relevantes e
carecem de metas claras,
métricas de desempenho e
de planejamento estratégico
efetivamente implementado.
A criagdao de uma Central de
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Governancga das Estatais, em
articulagcao com os respectivos
Conselhos de Administracao,
tende a proporcionar

maior eficiéncia, controle e
transparéncia.

No campo da gestao

de pessoas, é urgente
reafirmar os principios do
meérito, da transparéncia

e da produtividade no
servigo publico. Isso inclui

a valorizagao de servidores
comprometidos com
resultados, o aprimoramento
da formacao continua e a

‘-;
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construcao de trilhas de
desenvolvimento profissional
alinhadas as necessidades do
Estado moderno.

Essa mudanca exige

coragem institucional e
responsabilidade democratica,
e passa por uma Reforma
Administrativa responsavel,
que respeite direitos
adquiridos e preserve o papel
do Estado, mas que o torne
mais agil, acessivel e eficaz.
Uma governanca mais eficiente
significa um Estado que
funcione melhor para todos.

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

4. Compromisso com a
priorizagao de execugao do
orcamento e o reequilibrio
financeiro da administracao
publica, envolvendo estados e
municipios

Os indices de déficit publico
enfrentados pelo Brasil

nos ultimos anos tornam
indispensavel a identificacao
de medidas que possibilitem
a reorganizagdo das

contas publicas a partir de
prioridades bem definidas.
Isso requer auditoria, gestao
eficaz e revisao de processos
nas despesas governamentais,
previdenciarias e de
beneficios.

O Brasil ndo pode negligenciar
a disciplina na contencao
dos gastos publicos, devendo
buscar constantemente
mecanismos que protejam a
populagao contra a inflagao
e os efeitos colaterais do
descontrole fiscal, como o
aumento do déficit, da divida
publica e do custo com seu
servico.

A recuperacao da capacidade
de solvéncia e liquidez do
Estado brasileiro depende

de um compromisso firme
com a boa governanga e o
equilibrio fiscal. Esse esforgo
deve ser compartilhado entre
Unido, estados e municipios,
permitindo que os entes

federativos retomem sua
capacidade de investimento e
induzam o desenvolvimento.

Medidas como o alongamento
dos prazos das dividas
municipais promovido

pela Proposta de Emenda

a Constituicdo 66/2023,

por exemplo, tendem a
ampliar significativamente a
capacidade de investimento
dos municipios, especialmente
em areas estratégicas

como saneamento basico

e adaptacdo as mudancgas
climaticas. Essa agao também
contribui para reduzir a
pressao sobre programas
federais e fortalecer a
autonomia local. Contudo, é
fundamental que tais medidas
estejam inseridas em um
contexto de reorganizagao
das contas publicas, com foco
em prioridades claramente
estabelecidas.

Nesse sentido, o equilibrio
fiscal é a base para a reducéo
de custos de transagao e

a retomada sustentavel do
crescimento econdémico.

Esse principio de austeridade
deve ser acompanhado da
busca por novos modelos de
gestao orcamentaria, como a
adocao de matrizes tematicas
obrigatérias no Orcamento

e no Plano Plurianual (PPA),
especialmente para areas
estratégicas como educacao,
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pesquisa, infraestrutura e
outras fungdes de Estado

que exigem vinculagdes
orcamentarias de longo prazo.

Com base nessas matrizes,
torna-se possivel ordenar

a execucdo das emendas
parlamentares, de modo

que apenas as iniciativas
previamente contempladas em
leis orcamentarias e alinhadas
a essas matrizes sejam
efetivamente executadas.
Trata-se de um avango
substancial na gestdo publica,
promovendo maior eficiéncia,
foco e racionalidade no uso
dos recursos publicos.

Além disso, esse modelo
de atuagdo aproxima o
Estado brasileiro de sua

finalidade essencial: garantir
servicos de qualidade e
fomentar o desenvolvimento.
A austeridade fiscal e o
compromisso com o equilibrio
financeiro devem servir como
fundamentos para evitar a
dispersao de recursos em
projetos de baixo impacto,
priorizando iniciativas
estruturantes e com potencial
de gerar autonomia econOmica
e oportunidades reais para os
brasileiros.

O compromisso com a
responsabilidade fiscal,

o controle de gastos e a
reestruturacao financeira do
setor publico é, portanto, um
dos pilares centrais para a
construgao de novos caminhos
para o Brasil.

5. Promogao da preservacao
da identidade do patrimoénio
historico e cultural brasileiro

O entendimento de que

0os movimentos voltados a
modernizagdo e a globalizagao
devem caminhar conjuntamente
com iniciativas de preservagao

e promogao da identidade

e do patrimonio historico-
-cultural brasileiro é essencial
para fortalecer a vitalidade, a
criatividade e o desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Ampliar a consciéncia
histérica e cultural exige o
fortalecimento do dialogo
entre diferentes grupos étnicos
e geragoes. Nesse sentido,

a Educagao desempenha

um papel fundamental, em
sinergia com a area da Cultura,
por meio de investimentos

em manifestagdes artistico-
-culturais e da valorizagdo das
identidades nacionais e locais.

E preciso, ainda, considerar as
interagdes contemporaneas e
os impactos das plataformas
digitais e redes sociais nesse
processo, o que requer

uma intensa programagao
escolar voltada a valorizagéo
da cultura brasileira,
contemplando tanto os
legados historicos quanto

as expressoes culturais
emergentes.

A promocgdo de nossa
cultura, historia e identidade,
nesse contexto, constitui

um instrumento de
revisitagao critica do Brasil,
de despolarizagao cultural

e de afirmagao de uma

visdo multipla e diversa da
sociedade brasileira. As artes,
ao longo da historia, sempre
desempenharam papel
relevante no aprofundamento
e na consolidagao dos valores
democraticos no Brasil.
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Eixo estruturante com maior impacto positivo
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6. Responsabilidade fiscal
como nucleo de um ambiente
macroecondomico favoravel,
com inflagao baixa, confianga
de investidores e crescimento
sustentado da economia

Prosperidade econdmica e
desenvolvimento constituem
responsabilidades publicas
prioritarias, especialmente diante
da estagnagao prolongada que
mantém o Brasil na condigdo

de Pais de renda média, com
crescimento aquém de seus pares
globais.

Por isso, & dever inarredavel

do Estado brasileiro garantir
um ambiente propicio ao
investimento e ao desempenho
das atividades econdmicas,
assegurando estabilidade,
prosperidade e relativa
tranquilidade no cotidiano das
familias.

Essa condicdo se consolida

por meio de uma gestao
macroecondmica responsavel,
alicergada em principios
reconhecidos pelo mercado e pela
comunidade econémica nacional
e internacional. A conducgao

da politica macroeconémica

esta diretamente conectada

ao posicionamento politico da
lideranga nacional e a sua postura
nas relagdes internacionais.

No plano interno, essa politica deve se sustentar sobre cinco
pilares indispensaveis e interdependentes, aos quais se soma um
fator externo determinante.

FATORES INTERNOS

(a) A responsabilidade fiscal e o cumprimento de metas fiscais,
que geram o urgente equilibrio fiscal e a contencao da divida
publica.

(b) O controle inflacionario, a partir de politica monetaria e fiscal
responsavel e estrito cumprimento das metas de inflagao.

(c) O cambio livre e flutuante, com reservas financeiras e um
comeércio exterior com superavit e em expansao.

(d) A elevacao do nivel de poupanca publica e investimento da
economia (Formagao Bruta de Capital Fixo), que permita taxas
de crescimento econOmico sustentadas.

(e) O ganho permanente de produtividade, com estimulo
aos setores mais dindmicos e eficientes e ao novo
empreendedorismo que surge em todo o Brasil; avangos na
produtividade do trabalho em razdo de melhora na qualidade
da educacdo e adocdo de tecnologia e inovagao.

FATOR EXTERNO:

(f) A credibilidade externa, reflexo da credibilidade interna, mas
também de uma atuagdo coerente e consistente no plano
global e internacional, ligada a uma maior proximidade com os
melhores interesses comerciais e econémicos e uma presencga
efetiva nos foros globais.

Os fatores (d), (e) e (f) dependem fortemente da confianga gerada
pelo sucesso no cumprimento dos demais. Ainda assim, sdo
fundamentais, pois é a partir deles que se estrutura um ambiente
propicio a atragao de investimentos, algo que s6 se concretiza
qgquando ha um clima geral de confianca no Pais.
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Esse ambiente de confianga se torna mais tangivel quando

o Brasil sinaliza compromissos soélidos, como o objetivo
estratégico de retomar a classificagdo como pais detentor de
“grau de investimento” por parte das agéncias internacionais de
classificacdo de risco de crédito.

A retomada de um ambiente de confianga macroecondémica

é o fundamento para a redugdo dos custos de transagdo da
economia, queda das taxas de juros e possibilidade de se obter
maior financiamento a longo prazo. A partir de um grande esforgo
inicial, o ciclo se retroalimenta, gerando condigles para um

ciclo de crescimento econdmico sustentado, que garante mais
oportunidades aos brasileiros, em todo o territério nacional.

Acessibilidade e reducao do
custo do crédito: condicao
essencial para quem
empreende

O barateamento e a ampliagao
do acesso ao crédito
constituem uma das principais
chaves para o destravamento
da economia, permitindo

a insergdo de milhdes de
brasileiros no mercado de
trabalho — seja via CLT, seja
por meio do Simples Nacional
ou do MEI (Microempreendedor
Individual). Esse movimento
geraria um ganho de
produtividade geral na
economia, com impactos
positivos tanto na capacitagao
do trabalhador e do produtor,
quanto na melhoria do
ambiente de negdcios — com
a reducgao do custo sistémico
associado as atividades
econOmicas, o chamado
“Custo Brasil” — e no avango
da infraestrutura.

O Banco Central e o BNDES
tém papel protagonista

nesse processo. O BACEN,
exercendo sua autonomia com
os melhores quadros técnicos
disponiveis, é responsavel por
manter o equilibrio monetario,
assegurar a integridade do
sistema financeiro e cumprir o
regime de metas de inflagdo.

A reducdo da taxa basica
de juros (SELIC) sera

viabilizada pela melhoria dos
fundamentos das contas
publicas, pelo equilibrio
previdenciario-contributivo,
pelos efeitos positivos

e graduais da reforma
tributaria e pelas sinalizagdes
consistentes de reformas

na estrutura financeira e
orgcamentaria do Estado
brasileiro.

A disponibilidade de crédito,
associada ao destravamento
da economia, depende
também do nivel de
confianga dos investidores

e do mercado financeiro no
futuro do Pais, o que requer a
recuperagao da credibilidade
das instituicdes, inclusive das
agéncias reguladoras. Essas
condi¢Oes sao determinantes
para impulsionar os grandes
projetos de infraestrutura,
também necessarios a
elevagdo da produtividade
nacional.

O BNDES, como lider de uma
rede nacional de fomento,
deve ampliar o uso de fundos
de aval para democratizar o
crédito a novos setores da
economia, como os segmentos
urbanos, de servicos e turismo,
além de atuar, em conjunto
com as agéncias reguladoras,
no apoio aos grandes projetos
de Parcerias Publico-Privadas
em infraestrutura. Esse
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apoio é essencial para garantir a seguranca juridica e econdmica
dos investimentos e estimular a formacdo bruta de capital

fixo, fatores fundamentais para o fortalecimento da economia
brasileira.

Implantacao efetiva da
reforma tributaria reduz os
custos de transac¢ao e os
custos de quem empreende e
aumenta a produtividade

A aprovagao da Reforma
Tributaria em 2023, por meio
da Proposta de Emenda
Constitucional 45 (PEC 45),
posteriormente convertida
na Emenda Constitucional
132, estabelece a aplicagdo
gradual de novos regramentos
tributarios na economia
brasileira entre os anos de
2026 e 2033. No entanto,

a regulamentagao e os

desdobramentos previstos no
Projeto de Lei Complementar
214/2025 exigem uma forga-
-tarefa especifica, pautada
em indicadores econbmicos
e afericdo continua de
resultados.

E fundamental que as novas
regras sejam implementadas
com celeridade, sobretudo
nos setores mais preparados
para a transigcao, de modo
que os beneficios da reforma
impulsionem a produtividade
e contribuam de maneira
imediata para a prosperidade
econOmica.

Responsabilidade nas financas
publicas, retomada de

superavits primarios e garantia

do fundamento fiscal

O mais forte fundamento
da retomada da confianga na
economia, capaz de reduzir
os custos de transagdo e

os juros, além de permitir

o controle inflacionario,
encontra-se no cerne do
préprio Estado brasileiro: a
pratica da responsabilidade
fiscal, com a gradual reducao
do déficit e a retomada

de superavits primarios,

a partir do reequilibrio

das contas publicas. Esse
processo é reflexo de
mudancas institucionais e
estruturais, bem como de
um governo comprometido
com a austeridade. Dentre as
evolugdes institucionais, um
arcabouco legal das finangas
publicas mais moderno,
simples e transparente.

A reducdo da divida publica
e do custo de sua rolagem

constitui um dos fundamentos
centrais de toda a recuperagao
econOmica. A partir do
momento em que se reduz o
déficit e o servigo da divida,
combinado a um controle mais
rigido das despesas publicas, é
possivel mitigar o processo de
extracado fiscal, caracterizado
pelo estrangulamento do setor
privado em decorréncia do
crescimento das despesas
estatais em ritmo superior

ao do PIB, gerando elevacdo
dos custos para financiar essa
diferenca.

Para que isso se concretize,
é indispensavel aprofundar

a compreensdo das
transformagdes institucionais
e estruturais ocorridas no
ambito do Estado, sobretudo
daquelas que impactam
diretamente as contas
publicas, temas que tém sido
objeto da causa mobilizadora
voltada ao reequilibrio
financeiro do Estado brasileiro.
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Esses aspectos, de natureza fiscal, partem de cinco pontos centrais:

REPUBLICA

7. Seguranca alimentar como
estratégia de posicionamento
e lideranca global sustentavel
- trabalho, desenvolvimento
regional, produtividade

e presencga do Brasil na
economia global

Uma agropecuaria e
agroindustria com
responsabilidade ambiental e
social € o caminho para que o
Brasil consolide uma liderancga
econOmica global com
sustentabilidade nas proximas
cinco décadas. O primeiro
passo, a descarbonizagao

da economia, deve ser
acompanhado de um amplo
arcabouco institucional que
viabilize uma economia verde
mais competitiva em nivel
global, alicercada em esforgos
de planejamento, diplomacia,
organizagao setorial,
engajamento sustentavel,
dialogo e comunicacao
estratégica no cenario
internacional.

A atividade agropecuaria e
agroindustrial constitui hoje
um eixo multiplo, geografico,
econdmico, social e cultural,
que representa 29,5% da
economia brasileira (CNA/
Esalqg, 2025). Trata-se da
principal atividade econémica
em boa parte do territorio
nacional e é responsavel por

49% das exportacdes do Pais:
somente em 2024, o Brasil
exportou US$ 167 bilhdes

em produtos agricolas e
agropecuarios.

Cabe ressaltar que a segurancga
alimentar é uma pauta

global, e nenhum pais esta
tao bem posicionado quanto

o Brasil para exercer uma
lideranga combinada nas areas
ambiental, agroalimentar

e energética, atualmente

e nas proximas décadas.

As condicdes geograficas e
competitivas brasileiras sao
decisivas, e é fundamental
consolidar a sustentabilidade
ao longo de todo o ciclo
produtivo.

Nos ultimos 35 anos, a area
plantada com graos cresceu
115%, enquanto a produgao
aumentou 473%, resultado
direto da incorporagao de
tecnologia. O Brasil é o

Unico pais do mundo capaz
de colher duas ou até trés
safras por ano. Sem o ganho
de produtividade, seriam
necessarios mais 123 milhdes
de hectares para atingir o
atual nivel de produgdo, o que
evidencia o papel da tecnologia
na preservagao de areas.
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O avango na producgao de
proteina animal também
revela dados significativos:
houve crescimento de 115%

na carne bovina nas ultimas
trés décadas e meia, com
reducdo de 20% na area de
pastagem. A producdo de
suinos cresceu 340% e a de
aves, especialmente frango,
530%, demonstrando a forga
do agronegdcio brasileiro tanto
no mercado interno quanto no
externo.

O Brasil tem potencial para
aumentar suas exportagdes
em 40% na proxima década,
contribuindo de maneira
decisiva para a seguranga
alimentar global. Essa é
uma oportunidade historica
de liderar o combate a
inseguranga alimentar
mundial, promover a
transicdo energética, proteger
o clima e gerar emprego

e desenvolvimento em
diferentes regides do Pais.

Para que essa lideranga se
concretize, inclusive com a
exportagao de conhecimento
e servigos agricolas

voltados as regides tropicais
do planeta, é essencial
garantir as condicdes e a
governanca de uma estratégia

articulada e coerente,
baseada em permanente
evolugao institucional e de
infraestrutura, e na mitigagao
de vulnerabilidades, como as
destacadas a seguir.

No sentido da articulagao
setorial local e regional,
distribuigao, financiamento,
capacitagao em gestao e
extensao, especialmente no
apoio ao médio e pequeno
produtor, o cooperativismo
brasileiro exerce um papel
decisivo e multidimensional
que precisa ser ampliado

e modernizado, inclusive
preparando-se e integrando-se
a internacionalizagéo.
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POLITICAS E INICIATIVAS PARA EXECUGAO, 211 121
Estratégia coordenada em acordos comerciais

« Os acordos comerciais devem ser mais acessiveis aos

Melhor sistema de financiamento para logistica e agentes econdmicos, a imprensa e a populagdao em geral. A
infraestrutura, com seguranca juridica para investimentos discussao, o monitoramento e o acompanhamento desses
acordos precisam alcangar uma parcela maior da sociedade,
* Capacidade de armazenamento com a criagao de painéis permanentes de transparéncia e
Criagdo de sistema de financiamento mais acessivel e participagao.

em melhores condigdes para construgao e operagao de
infraestrutura e armazenamento da produgao e silagem
vinculada a logistica da produgdo. Sem capacidade de
retencao da produgao, o produto brasileiro torna-se
vulneravel em termos de prego. Enquanto EUA e Europa tém
capacidade de armazenar até 200% de sua produgao, o Brasil
ainda hoje ndo chega a 25% de sua safra armazenavel.

* O Acordo Mercosul-Unido Europeia, atualmente em processo
de finalizagdo, representa uma oportunidade estratégica de
acesso a um mercado robusto e diversificado. J& a China se
consolida como um dos principais mercados consumidores
do mundo, e os acordos comerciais com o Pais devem ser
aprimorados de forma continua, garantindo ganhos para toda
a cadeia produtiva.

» Logistica
Ampliagdo das condigdes logisticas, com o sistema brasileiro

de “Ferrovias Verdes”, nos eixos Centro-Oeste e Oeste-Sul; « Paises da Asia e do Golfo s3o prioridade para uma ampliagdo
integracao logistica com os oceanos Atlantico e Pacifico consistente dos mercados brasileiros, favorecendo novos
em condigdes competitivas; avangco no marco regulatério, fluxos comerciais. Também ¢é estratégica a ampliagdo de
financiamento e seguranca juridica para garantir os mercados especificos, como os paises do bloco EFTA -
investimentos em prazo factivel, ampliagdo significativa de Islandia, Noruega, Suica e Liechtenstein - que representam
malha ferroviaria e equipamentos até 2030; integragdo com espacgos relevantes para a diversificagao da pauta

portos e rodovias. exportadora.

+ Comunicagao
Melhoria das condigdes de financiamento e acesso para as
comunicagdes integradas nas grandes regides de produgao
e servigos; com aprimoramento da conectividade nas
propriedades e viabilizagao de operagdo integrada em tempo
real, criando uma infraestrutura de comunicagao compativel
com os requisitos tecnologicos da produgdo agropecuaria e
agroindustrial moderna.

* Seguranca Juridica
Avanco em marcos de infraestrutura, considerando
padrdes internacionais que permitam melhores sistemas
de investimentos e securitizagao de operagdes, incluindo
com suporte financeiro e de financiamento, para garantia de
investimento nos projetos de infraestrutura de longo prazo.
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Financiamento para pesquisa e aprimoramento

Politica de garantia de renda e seguro agricola

da governanga do sistema

* Garantia, por parte das seguradoras, de uma parcela cada vez

maior da safra e da producéo brasileiras, especialmente no * Criagao de uma nova instituigdo ou o aprimoramento do
que se refere a protegdo contra eventos climaticos extremos, arranjo institucional atual, articulando-se o BNDES, a FINEP
os quais tém se intensificado nos ultimos anos. e outros atores estratégicos, para garantir financiamento
continuo e estruturado a pesquisa agricola e agropecuaria,

* Ampliacdo do seguro agricola em larga escala, para tanto no ambito da Embrapa quanto de outras organizagdes
proporcionar melhorias na gestdo e no desempenho publicas e privadas.
produtivo das propriedades, pois envolve agdes planejadas
de manejo, sustentabilidade e controle de riscos, » Fortalecimento da Embrapa, com recursos especificos e

contribuindo para maior profissionalizagao da atividade rural. previsiveis, voltados & pesquisa e ao desenvolvimento, além

. . L da criagdo de um fundo de retrofinanciamento baseado na
* Promog&o da reformulagdo e ampliagdo do PROAGRO, remuneragdo por royalties e propriedade intelectual das
com maior sensibilidade as realidades especificas de cada tecnologias geradas.

propriedade rural, além de melhorias na transparéncia e na

comunicagdo dos processos, fortalecendo a confianga dos o ' . ' '
produtores e ampliando sua adesdo ao programa. - O posmgnamentg mternacilonal d9 Brasil como llderar?gla.
agroambiental exige atencao continua ao controle sanitario

e a sustentabilidade das cadeias produtivas. Para isso, €
preciso monitorar, promover e apoiar institucionalmente
essas agendas, assegurando o enfrentamento qualificado
de barreiras nao tarifarias, o controle efetivo de pragas, e a
redugao da instabilidade da produgao agropecuaria.

* A governanga do sistema, de forma nao estanque, deve
assegurar todas as dimensdes — competitividade, recursos
humanos, infraestrutura, desenvolvimento regional —, além
da representagdo interna e externa do produto brasileiro, ou
seja, agcOes de marketing internacional para a marca Brasil
nos produtos que geram seguranga alimentar.
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Recursos humanos e qualificacao profissional

* Intensificagao das agdes de preparagao para a gestao e
sucessdo familiar em propriedades rurais em todo o Pais,
promovendo a continuidade produtiva e o planejamento de
longo prazo no meio rural.

* Ampliagdo da diversificagdo dos cursos técnicos de manejo
e gestdo da produgdo nos principais centros e polos
nacionais de produgdo, com énfase no ensino médio técnico,
garantindo qualificagao e retencdo de jovens no campo, com
perspectivas concretas de empreendedorismo e trabalho.

* Incorporagdo da inclusao produtiva rural como programa
estratégico, tanto de organizagdes governamentais quanto
da sociedade civil, alinhando-se as demais iniciativas
estruturantes ligadas a causa mobilizadora de Inclusao
Produtiva.

* Integragao da realidade das regides rurais aos programas
sociais e educacionais nacionais, superando a visdo isolada
do campo e promovendo a equidade territorial nas politicas
publicas.

Adensamento da agroindustria nos

centros regionais de producao

* Incentivo ao fortalecimento de polos regionais de
agroindustria, com fortalecimento da produgao industrial em
torno das regides produtoras, voltados ao mercado interno
e externo e integrado nos principais corredores logisticos,
utilizando especialmente as fontes alternativas de energia.

* Apoio do BNDES, Banco do Brasil e de bancos de fomento
regionais/estaduais a esse adensamento e fortalecimento de
polos descentralizados.
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8. Estimulo e organizacao
urgente do sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao,
catalisando produtividade e
renovando a matriz produtiva

O Brasil apresenta, a despeito
das dificuldades competitivas
no ambiente de negdcios, um
histérico de éxitos sempre
que ocorre a aproximagao
entre pesquisa e producio.
S3do exemplos notaveis

dessa experiéncia bem-
-sucedida a Embrapa, que
impulsionou diversas cadeias
produtivas na agricultura,
pecuaria e agroindustria;

e a Embraer, referéncia na
industria aeronautica, além
da industria farmacéutica

e de todo o complexo
aeroespacial instalado no
pais. Também merecem
destaque parques e polos
tecnolégicos consolidados,
como os de Recife (PE), Sdo
José dos Campos (SP), Sao
Carlos (SP), Porto Alegre (RS)
e Florianopolis (SC) — alguns
dos 64 parques tecnologicos
em funcionamento no Brasil.

Esse potencial € amplamente
reconhecido e estabelecido.
Entretanto, sem uma logica
econdmica e empresarial clara,
que promova a integragao
entre ciéncia, pesquisa e
tecnologia com financiamento
e mercado, por meio de uma

institucionalidade robusta, o
pais continuara enfrentando
dificuldades para agregar
produtividade, especialmente
em sua industria. Essa
limitacdo compromete a
estruturacao de setores
econdmicos capazes de
gerar oportunidades de
empreendedorismo, trabalho
e empregos com maior valor
agregado e remuneragao
qualificada.

Sem essas condigdes, sera
dificil ampliar a exportagao

de produtos e servigos com
valor agregado, especialmente
no contexto sul-americano,
onde o Brasil detém o sistema
industrial mais completo do
subcontinente.

Para isso, o Pais ja possui
vantagens comparativas
relevantes, como abundancia
de matéria-prima e minerais,
energia limpa e disponibilidade
hidrica. O proximo passo

é fortalecer a estabilidade
institucional, formar quadros
altamente capacitados

com visao de mercado, e
valorizar a formacédo técnica e
profissionalizante, com énfase
na articulacao entre escolas
técnicas, universidades e
setores produtivos, dentro de
um mesmo foco de inovagao e
produtividade.

A estruturagao e a
escalabilidade de um
sistema sinérgico que integre
ciéncia, pesquisa, tecnologia
e produgao exigem um
esforgco conjunto entre o
sistema financeiro, o setor
produtivo e os Ministérios

da Ciéncia e Tecnologia, da
Educacgdo, da Agricultura, do
Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior, da Saude e
da Defesa.

Além do desafio social de
engajar as atuais e novas
geragdes nos setores
dinamicos da economia
global, é necessario enfrentar
o desafio competitivo de
modernizar a economia
brasileira e ampliar a escala da
industria 4.0, especialmente
nas areas de biotecnologia,
agroindustria e novos
materiais, aproveitando a
vantagem estratégica do
Brasil por contar com ampla
disponibilidade de reservas de
elementos de terras raras.

O Brasil detém 23% das
reservas globais de Elementos
de Terras Raras, sendo que

a China tem 49%, e a india,
7,7%. Os EUA possuem pouco
mais de 2%. No entanto, essa
vantagem geologica ainda ndo
se traduziu em protagonismo
produtivo: a China responde
por 69% da producgao global,
os EUA por 12%, e o Brasil,

por apenas cerca de 1%,
majoritariamente voltado a
exportagao bruta e com pouca
agregacgao de valor.

Esse contraste revela um
enorme potencial ndo
explorado, que pode posicionar
o Brasil como player central
na nova economia baseada em
tecnologias limpas, energias
renovaveis, industria de ponta,
semicondutores e mobilidade
elétrica, elementos altamente
dependentes dos Elementos
Terras Raras (ETRs) e de novos
materiais estratégicos.

FUNDAGAO ULYSSES GUIMARAES + MDB
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Assim como ocorre no
complexo industrial da
saude, alcancar um maior
grau de autonomia na
produgao de semicondutores
€ uma estratégia vital para o
Brasil e deve ser priorizada
pelas politicas industriais

e tecnologicas. O Pais
precisa desenvolver um
sistema mais eficiente de
estimulo a produgdo nacional
desses insumos altamente
especializados, com foco

na criagao de um ambiente
competitivo, capaz de atrair
investimentos e consolidar
cadeias produtivas locais.

A presencga de vantagens
comparativas, como a ampla
disponibilidade de agua,
essencial em diversas etapas
da fabricagao de chips, energia
limpa e uma base cientifica
respeitavel, confere ao Brasil
um diferencial relevante.
Contudo, é necessario
organizar esforgos entre
governo, setor produtivo,
instituicOes financeiras e
centros de pesquisa para que
a politica de semicondutores
deixe de ser apenas um desejo
e se converta em realidade.
Esse movimento fortalecera a
insergdo do Brasil em cadeias
globais de alto valor agregado
e ampliara sua soberania
tecnoldgica.

A lideranga brasileira como
poténcia agroalimentar passa
também pelo dominio genético
e das patentes ligadas a
agricultura tropical. E o setor
de farmacos tem potencial

de abastecer a América do
Sul, além de utilizar-se do
poder de compra potencial

do SUS, funcionando como
alavanca para o fortalecimento
da industria nacional e para

a reducgao da dependéncia
externa em areas estratégicas.

A consolidacado do Brasil
como referéncia global

em inteligéncia artificial,
tecnologia da informacao e
economia criativa, incluindo

o setor de games, depende
diretamente do fortalecimento
dos ecossistemas de inovacao
ja existentes nos parques e
polos tecnoldgicos espalhados
pelo Pais. Esses ambientes
oferecem a infraestrutura e o
dinamismo necessarios para
manter talentos brasileiros
altamente qualificados

no territério nacional, ao
mesmo tempo em que se
tornam polos de atracao

para ndmades digitais e
empreendedores globais.

Para que esse potencial

se concretize, é essencial
investir na formagao basica e
continuada em linguagens de
programagao e pensamento
computacional, desde a
educagdo basica até os

niveis mais avangados do
ensino superior. Além disso, &
preciso fomentar uma cultura
de inovagao, criatividade

e empreendedorismo
tecnoldgico, conectada as
demandas de um mercado
global em constante
transformacao.

Com a reforma tributaria,
reducao das taxas de juros

e spread bancario e uma
atencdo a um programa de
reequipamento industrial e
Industria 4.0, o Brasil tera
plenas condi¢cdes de fortalecer
o seu setor industrial em um
novo momento, especialmente
nas industrias vinculadas aos
materiais em que o Brasil é
abundante e competitivo.

O Sistema S, com todo o apoio
do governo federal, tem plenas
condi¢cdes de desenvolver o
ensino dual, metodologia de
ensino integrada ao trabalho,

e ampliar a disponibilidade

de técnicos e tecnologos
qualificados.

A atividade industrial é
extremamente dependente
do custo financeiro, em
razdo das margens mais
estreitas. Exercem um papel
decisivo, nesse sentido, a
reducdo global e gradual da
taxa de juros, a retomada

da confianga na economia, a
adogdo de fundos de aval e a
implementagao de estratégias
de equalizagao de taxas.
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PPINCIPAIS ICIAS € PPOPOSEAS :isimiciremms o

Institucionalizacao de um sistema robusto e
competitivo, sob a logica econémica e de mercado

* Orcamento com rubricas especificas para pesquisa sem
contingenciamento.
Proposicao de dispositivo no Orgamento que torna os
recursos para custeio de pesquisa como essenciais e,
portanto, imunes a contingenciamentos.

* Criacao de esfera executiva de governanca do sistema,
baseada na logica do financiamento. A partir da légica
de financiamento, e aprendendo com os sistemas mais
eficientes do mundo, criar logica de governanga semelhante
a agricultura, pecuaria e seguranga alimentar para a area de
tecnologia.

* Universidades brasileiras aumentando a oferta de cursos de
graduacio e pos-graduacao em ciéncias exatas, a partir de
um sistema de incentivos organizado com departamentos
como CNPq, CAPES e as reitorias das universidades federais,
estendendo possibilidade de parceria com universidades
privadas.

* Um novo INPI para gerar marcas e patentes, e, com essas,
mais receita — aceleragdo do processo de modernizagao
e adaptagdo do INPI aos melhores escritérios de patentes
do mundo. Isso implica intensificar sua logica de atuacao
em parceria com o mercado, especialmente com a drastica
redugao nos prazos de tramitagao dos processos, priorizando
os relacionados a pesquisa nacional. Além disso, deve-
-se assegurar que as receitas provenientes de royalties e
patentes retornem efetivamente as instituicdes de pesquisa
responsaveis por seu desenvolvimento.

Y

Organizacao de sistema de crédito, fundos publicos e
privados e atracao de investimentos-ancora intensivos em
tecnologia.

A logica de financiamento da pesquisa deve combinar recursos
subsidiados com fundos publicos e privados; a atracdo de
empresas-ancora internacionais € uma opgao, por desenvolver
rapidamente uma cadeia de servigos e de fornecedores em
padrdes que podem torna-los fornecedores globais.

Estimulo ao desenvolvimento da mentalidade
empreendedora no ambiente universitario e instituigdes de
pesquisa brasileiras, com maior dedicacido a resolugio de
desafios da sociedade e de suas cidades/regioes.

Incentivo de maior relagdo com o mercado e os setores
produtivos, além de reforgar os lagos de extensado e de
participagao das universidades, especialmente as publicas,
como provedoras de estudos e solugdes para as cidades e
regides que as sediam, com promogao de intercambio de
modelos, experiéncias e praticas bem-sucedidas tanto de
universidades publicas quanto privadas.

Atracao e intercambio de cérebros e capitais de forma
cosmopolita.

O sistema integrado brasileiro deve estar apto a atrair, em
condi¢des competitivas, empreendedores, cientistas e
pesquisadores de todo o mundo, a0 mesmo tempo em que
seja capaz de reter os talentos da pesquisa nacional. Isso inclui
a valorizagao de seus destaques para o exercicio de cargos e
posicdes executivas, promovendo uma circulagao aberta de
conhecimento, inovagao e capital humano qualificado, em
sintonia com as dinamicas globais de producao.

4
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9. Desenvolvimento com
equilibrio sustentavel dos
biomas brasileiros, conciliando
com a matriz energética limpa

O Brasil, dentre as 20
principais economias do
mundo, é o pais com a
matriz energética mais limpa,
com menor dependéncia

de combustivel fossil, gas e
carvao; também tem a melhor
combinagao entre matriz
energética e reserva florestal
de 5 milhdes de km? (fonte:
Banco Mundial), com grande
potencial para a economia de
baixo carbono. EUA, Canada,
india e China, com territorios
semelhantes, apresentam
reservas florestais mais
limitadas.

Como poténcia ambiental,
nosso Pais deve fortalecer o
seu posicionamento interno e
externo e buscar consensos
equilibrando a producao
sustentavel, que é a esséncia
de nossa competitividade,
com alto grau de preservagao
dos seus biomas — Amaz0onia,
Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica, Pantanal e Pampa -
associando o desenvolvimento
dos seus territorios com

a melhoria do padrao e da
qualidade de vida de sua
populagao.

Além do desenvolvimento
de atividades econ6micas

ligadas a agricultura e pecuaria
de forma sustentavel e
certificada, com base em
pesquisa e monitoramento,

o Brasil deve fomentar o

pleno avanco da economia

do carbono, permitindo uma
reparticao mais equitativa dos
beneficios da preservacao
ambiental.

As energias limpas
representam uma das
vantagens competitivas do
Pais que precisam ganhar
escala e posicionamento
estratégico, especialmente no
campo dos biocombustiveis,
como o hidrogénio verde.

Com o aprimoramento da
governanca, da regulacdo

e da certificacdo, além

do fortalecimento do
financiamento de toda a
cadeia produtiva, sera possivel
injetar mais produtividade na
economia, ampliar a autonomia
nacional e fortalecer a
preservacao dos biomas,
sustentada, desde a origem,
pela légica de financiamento e
pela organizagao setorial. A Lei
da Biodiversidade proporciona
o arcaboucgo para o equilibrio
entre preservagao, protegao
do patrimoénio genético
brasileiro e as oportunidades
de inovacgao e desenvolvimento
a consolidar-se com pesquisa,
patentes e producao.

Nesse contexto, a plena
implementacao da Lei dos
Combustiveis do Futuro torna-
-se essencial, a partir de uma
atuacdo publico-privada mais
intensa, fundamentada nos
principios sustentaveis que a
legislagdo propde.

O acesso aos minerais
estratégicos, especialmente os
de terras raras, também exige
uma regulacao especifica que
permita ao Brasil desenvolver,
progressivamente, produtos
com alto valor agregado,
consolidando um mercado
interno e externo estruturado.
A auséncia de regulacdo e

de modelos sustentaveis
pactuados abre espaco para
irregularidades, exploragao
clandestina de recursos
naturais e evasao de divisas.

O licenciamento ambiental,
por sua vez, precisa ser revisto
em toda a sua estrutura, com
vistas a reduzir a inseguranga
juridica, assegurar maior
transparéncia, encurtar

prazos e unificar critérios

e parametros de acordo

com a legislacao vigente. Os
modelos atuais frustram todos
os envolvidos: investidores
enfrentam processos morosos
e complexos, que inviabilizam
projetos e oportunidades de
emprego; ambientalistas veem
seus objetivos esvaziados, ja
que a burocracia excessiva

desestimula iniciativas
regulares e favorece praticas
ilegais diante da baixa
fiscalizacdo e da dificuldade
de aplicar a legislagdo com
eficacia.

Com regras de licenciamento
claras, maior integragao entre
os orgaos de licenciamento,
seguranga e meio ambiente,

e um esforco coordenado de
governanca, € possivel superar
o atual cenario de inseguranca
e avangar rumo a um modelo
mais eficiente e equilibrado.

Os recursos hidricos
brasileiros, Unicos em

escala e diversidade, devem
ser tratados como ativos
estratégicos, capazes de
projetar o Brasil como
referéncia em sustentabilidade
e organizagao produtiva.
Eles ndo apenas permitem

a expansao de hidrovias

e a irrigagao de grandes
areas agricolas, como
também oferecem vantagens
comparativas na producgao
de semicondutores e no
desenvolvimento de uma
matriz energética limpa.

O posicionamento do Brasil
como poténcia agroambiental
depende diretamente de

uma governanga robusta da
sustentabilidade e da justa
reparticdo dos beneficios
ambientais, sociais e
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econdmicos oriundos de seus
ativos naturais. Esse avango
institucional é essencial para
consolidar uma economia de
baixo carbono, competitiva e
socialmente responsavel.

A persisténcia da pobreza

e da economia de
subsisténcia nos biomas
brasileiros nao configura
uma pratica sustentavel. A
verdadeira sustentabilidade
envolve, necessariamente,

a preservacgao aliada a
prosperidade das populagdes
que vivem nesses territorios,
uma conciliacdo que € ndo
apenas possivel, mas também
viavel e escalavel. Pesquisa
realizada em 2024 pela The
Nature Conservancy revelou
que 63% dos brasileiros
desejam equilibrio entre
desenvolvimento e meio
ambiente: 39% priorizam o
meio ambiente desde que
nao afete o desenvolvimento,
e outros 24% priorizam o

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

desenvolvimento desde que
nao comprometa o meio
ambiente.

Nesse contexto, a
regulamentacgao e expansao

do Sistema Brasileiro de
Comeércio de Emissdes (SBCE)
representam um avango
estruturante, pois consolidam
o mercado de carbono em
escala mais ampla e com
maior previsibilidade. Para isso,
serdo decisivos instrumentos
como a regularizagao fundiaria,
o georreferenciamento

preciso das propriedades e

a integracdo plena entre os
mercados financeiro nacional
e internacional. O SBCE

tem o potencial de tornar-

-se uma das ancoras do
desenvolvimento sustentavel
dos biomas brasileiros,
especialmente da Amazonia,
viabilizando a remuneragao
por servicos ambientais e a
valorizagdo dos ativos naturais.

10. O caminho de
desenvolvimento com
sustentabilidade e segurancga
para a Regiao Amazonica

A emergéncia climatica é
uma realidade inegavel que
exige respostas sistémicas,
envolvendo regulacao,
transicao energética e
mecanismos que tornem a
sustentabilidade um motor
viavel de financiamento a
preservagao e aos servicos
ambientais em escala.

A Amazdbnia, como maior
reserva natural do planeta,
ocupa posicao central nas
discussdes globais. Sob a
perspectiva brasileira, €
essencial conciliar a protecao
ambiental com o direito

das populagdes locais ao
desenvolvimento sustentavel,
garantindo melhores
condigdes de vida, trabalho

e empreendedorismo de alto
valor agregado e baixo impacto
ambiental. Ao mesmo tempo,
é imperativo assegurar o
cumprimento rigoroso dos
direitos constitucionais dos
povos originarios.

Essa estratégia apenas é
possivel com uma atuagao
mais assertiva e coordenada
do Estado brasileiro na regiao,
por meio do fortalecimento
institucional, da presenca
publica qualificada e da
delimitagao clara de zonas

de uso e preservagao. Isso
permitira o ordenamento
territorial, a eficacia da
fiscalizagao e a viabilidade
econOmica de atividades
sustentaveis, evitando tanto a
estagnacdo econdmica quanto
o avanco da ilegalidade.

O avango dessa agenda
exige ampliagao do
dialogo federativo e
multissetorial, com foco
no estimulo as atividades
econOmicas sustentaveis
- como a agroecologia -
em conformidade com

o Cdédigo Florestal, o
georreferenciamento e o
processo de regularizagao
fundiaria em curso.

Além disso, € indispensavel
garantir fontes de
financiamento nacionais

e internacionais para
impulsionar essa nova
economia, bem como reforgar
o capital social da regiao.
Isso inclui o fortalecimento
das capacidades locais, com
protocolos, infraestrutura

e recursos adequados para
que governos estaduais

e municipais cumpram

seu papel. A formagdo e a
valorizagao de profissionais
locais e de todo o Pais, que
atuam em funcgdes publicas
na AmazoOnia, sdo parte
crucial desse processo de
transformacdo sustentavel e
soberana.
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A preocupagao com a
seguranca logistica e dos
recursos naturais brasileiros
também demanda uma
presenca ainda mais territorial
e tecnoldgica das forcas

de defesa e seguranca,
especialmente resguardando
as vias de circulagao da regido.
O controle e monitoramento
de queimadas, com equipes
especializadas preparadas
para pronto combate e
redugao de danos, deve ser
estendida integralmente no
territorio amazdnico, e, depois,
gradativamente, as areas

de preservagao dos demais
biomas.

A efetividade das iniciativas,
planos e estratégias voltadas
a Amazonia depende da
qualidade da governanca e

da garantia de orcamento

para sua execugdo. Para

isso, € fundamental maior
coordenacao entre o Governo
Federal, os governos estaduais
e municipais. E desejavel a
existéncia de uma instancia
de governanga com carater
mais executivo, envolvendo
diretamente os Ministérios
mais envolvidos com a causa
amazonica, e, indiretamente,
todas as instancias
governamentais. Essa instancia

de coordenacdo deve gerar
maior capacidade de resolucao
de questdes complexas

de jurisdicdo e politica,
reforcando o protagonismo dos
trés niveis federativos.

11. Estimulo as novas
modalidades de
empreendedorismo e trabalho,
ampliando as possibilidades
da economia

A organizagao do trabalho e
das familias brasileiras tem
passado por transformagdes
profundas, especialmente

nas grandes regides
metropolitanas. Dos 72
milhdes de domicilios
brasileiros, 49% tém nas
mulheres suas principais
provedoras (IBGE, Censo 2022).

MilhGes de brasileiros tém

se comunicado por meio

de aplicativos, e também

€ por esses meios que a
demanda por produtos e
servigos tem crescido de
forma extraordinaria. Pelo
menos 11 milhdes de pessoas
obtém mais de 50% de sua
renda mensal por meio de
ferramentas digitais, em uma
ampla diversidade de negdcios
e plataformas, das quais
apenas uma pequena parte
esta relacionada a entregas e
transporte.

Novos setores e atividades urbanas vém se
intensificando, como a economia do cuidado, que

se destaca especialmente no contexto demografico:
mais de 70% das pessoas ocupadas nesse segmento
sdao mulheres.

E cada vez mais frequente mais de duas, as vezes
trés ocupagdes diferentes enquanto prestadores
de servigo. A previdéncia e o sistema de seguridade
social precisam encontrar solugdes e adaptagdes
para essa realidade, com outros modelos de
capitalizagao e seguridade para atender a novas
modalidades de trabalho.

Por outro lado, atividades sustentaveis com alto
potencial de empregabilidade e geragao de trabalho
e empreendedorismo, inclusive como primeiro
emprego ou oportunidade para pessoas idosas, como
o turismo, ainda sdo relativamente timidas no Brasil.
Apesar disso, o setor ja emprega mais de 8 milhdes
de brasileiros e responde por quase 8% do PIB,
segundo o World Travel & Tourism Council - WTTC
(2024).

O Brasil representa apenas 1,6% do turismo global,
numero modesto frente ao seu imenso potencial
natural e cultural. Globalmente, o turismo é uma
das industrias mais dinamicas: deve crescer US$ 3
trilhGes até 2034 e sera responsavel por uma em
cada trés novas vagas de trabalho no mundo. Se o
Brasil capturar apenas 1% desse crescimento, o setor
podera expandir mais de 40% em sua economia.

A infraestrutura de servicos, estradas, transportes e
rede hoteleira é decisiva para estruturar e qualificar
as atracdes turisticas do Pais. A chamada economia
do visitante, que envolve a expansdo de servigos,
entretenimento e esportes no ambiente urbano
impulsionada pelo turismo, € uma realidade latente,
com enorme potencial de geragao de trabalho e
oportunidades que o Brasil precisa perseguir com
mais organizagao.
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POLITICAS E INICIATIVAS PARA EXECUCAO,
REGULAMENTACAO E ESTIMULO

Melhoria da flexibilidade com seguridade

do trabalhador e empreendedor urbano brasileiro

Adaptacao das estruturas sociais e trabalhistas

- Estudo de novas formas de arrecadagdo para a Previdéncia Social,
alinhadas as transformagdes no mundo do trabalho e aos novos
formatos de contratacdo. Devem ser criadas formas de contribuicado
e de cobertura previdenciaria, mais adequadas a trabalhadores com
vinculos flexiveis.

- Criagao de modalidades complementares de seguridade social

e poupanca, mais versateis e adaptadas as diferentes trajetorias
profissionais.

- Melhorar o modelo de previdéncia para os MEls, de forma a melhor
garantir a sua seguridade social.

Estimular a expansao, a conectividade e a estruturacao da

oferta e atividade turistica no Brasil, nacional e internacional

Economia do visitante, incluindo esportes e entretenimento
Estimulo a atragdo de novos investimentos em produtos e eventos
turisticos, esportivos e de entretenimento no Brasil, com potencial
de reunir a populacdo local, turistas brasileiros e da América do Sul.

Avanco na desregulamentacao do setor aéreo, para permitir
ampliacdo do numero de escalas, melhor aproveitamento da malha
aeroportuaria e incremento na oferta de voos regionais. A atencédo
a conectividade, a qualidade, a frequéncia e a facilidade de acesso
aos principais destinos e atrativos brasileiros é decisiva para a
integragdo nacional e o fortalecimento do turismo e dos negécios.

Realizacido de esforco de “formalizacdo” e reconhecimento amplo
da economia, inclusive com base nos institutos de pesquisa oficiais
Incorporagao e melhor compreensdo da dinamica da economia
urbana, especialmente em comércio e servigos, superando a
subnotificagao recorrente causada pela informalidade.

Parques nacionais integrados ao turismo

Habilitagao plena dos parques nacionais brasileiros, para que
possam oferecer, de maneira sustentavel, servicos de hotelaria
e gastronomia qualificados, por meio de modelos de concessao,
visando a sua integragdo ao turismo internacional.

Utilizacdo de tecnologia para garantia da justica tributaria e reducao
da evasio fiscal

- Acompanhamento da evolucdo das empresas, adaptando seu
modelo de tributagdo a uma gradativa ampliacdo da base de
contribuintes.

- Priorizacdo da protecdo social dos empreendedores de pequeno
porte com aspecto mais importante do que a tributagéo,
respeitando e ampliando a sua liberdade econémica, porém com
maior protegao social.

Turismo nautico

Desenvolvimento de estruturas nauticas e estruturas em terra,
aproveitando de forma sustentavel e responsavel as caracteristicas
naturais do Brasil, com sua costa maritima, rios e represas com alto
potencial.

Promocao internacional do turismo brasileiro em escala

Maior financiamento e intensificacdo das agdes para promogao
turistica do Brasil no exterior, com agdes estruturadas e
permanentes, fundamentadas em inteligéncia de mercado e
analise de dados.

Fortalecimento de microcrédito e novas modalidades de seguro
Ampliacdo da oferta de crédito para negdcios de pequeno porte, por
meio de fundos de aval, linhas com menor burocracia e garantias
mais flexiveis, além do incentivo ao desenvolvimento de novas
modalidades de seguros patrimoniais, previdenciarios e de saude
complementar, mais adequados aos perfis flexiveis de trabalho e as
novas dindmicas familiares e produtivas da sociedade brasileira.

Programa especial para distritos turisticos, ou areas especiais de
interesse turistico implementadas com eficiéncia
Implementagdo, a semelhanga do que ja ocorre no no
México, Europa e EUA, entre outros paises, de zonas ou areas
demarcadas de alto potencial turistico, com planejamento
integrado, incentivos especificos e garantias de preservagéo
ambiental e valorizagdo cultural.
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12. Equilibrio no
desenvolvimento regional,
reduzindo as disparidades
entre regioes

O Brasil ndo conseguira avangar
de forma consistente em seu
nivel de desenvolvimento
enquanto persistirem grandes
disparidades entre suas regides.
Em areas do Norte, Nordeste

e Centro-Oeste, sem excluir
territdrios especificos do Sul

e Sudeste, a renda per capita
permanece muito abaixo da
média nacional. Nessas regides,
também é elevado o numero
de dependentes dos programas
sociais de transferéncia de renda.

Diante dessa realidade, torna-
-se essencial adotar
estratégias diferenciadas,
capazes de reter a

populagao economicamente
ativa em seus territorios,
promovendo prosperidade

por meio do trabalho e

do empreendedorismo.

Nas localidades e nos
aglomerados urbanos com

os piores indicadores,

devem ser intensificadas

as agOes articuladas entre
Unido, estados e municipios,
com foco na melhoria da
alimentacdo, da educagao e na
ampliagao das oportunidades
de qualificagao profissional,
acesso a comunicagao,
inovagao e infraestrutura.

E preciso substituir
progressivamente o foco em
agcdes compensatoérias por
politicas estruturantes que
ampliem as possibilidades
de geracdo de renda e
desenvolvimento nos
préprios territoérios,
criando e fortalecendo
condi¢cdes concretas para
o desenvolvimento de
atividades econdmicas

sustentaveis, superando

a léogica da subsisténcia

ou da migragao forgada.
Recomenda-se, para tanto, a
implantagao de um programa
de desenvolvimento regional
que amplie, prioritariamente,
os investimentos em

capital humano, inovagao

e infraestrutura. A medida
que os indicadores
socioeconOmicos evoluem, os
programas compensatorios

e de transferéncia de renda
podem ser gradualmente
reduzidos.

Nesse contexto, é
fundamental que
empreendimentos vinculados
a nova economia verde,

ao sistema de ciéncia

e tecnologia e a nova

matriz produtiva estejam
estrategicamente distribuidos
pelo territorio nacional. Essa
descentralizagcdo é uma

pratica comum nos paises de
grande extensao territorial

e com desigualdades
internas marcantes, pois
contribui para reduzir
disparidades e promover

um desenvolvimento mais
equilibrado. Da mesma forma,
a alocagao das melhores
capacidades nacionais para
aprendizado tecnolégico e

de gestdo, com transferéncia
de conhecimento, para

pleno desenvolvimento das
capacidades e liderangas
locais.

Por fim, vale destacar que
o custo social e econémico
gerado pelas desigualdades
regionais representa um
dos principais entraves a
elevacao da produtividade e
da competitividade do Pais
como um todo, reforgcando
este como um desafio de
ambito nacional.
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13. Fortalecimento da
seguranca juridica e das
condicOes sistémicas para
propiciar maior investimento
de longo prazo em
infraestrutura

O Brasil precisa investir

cerca de 4% do seu PIB
anualmente para recuperar sua
infraestrutura e impulsionar

a produtividade, por meio

do aumento da Formagao
Bruta de Capital Fixo. Isso
representaria investimentos
anuais superiores a R$ 450
bilhdes. Nos anos de 2023

e 2024, observou-se uma
melhora nesse indicador, e

a expectativa para 2025 ¢é

de um volume da ordem de

R$ 278 bilhGes. No entanto,
durante muitos anos, o Brasil
investiu menos de 2% do

PIB, e muitas vezes de forma
pulverizada, como no caso dos
recursos oriundos de emendas
parlamentares.

Para que a agenda de
infraestrutura avance com

a magnitude e a priorizagao
que o desenvolvimento, a
conectividade e a capacidade
de expansao produtiva exigem,
€ necessario estruturar as
acdes em trés niveis:

a) Investir na melhoria das
condicdes econdmicas gerais,
no fortalecimento das relagdes
sistémicas com o exterior

e na credibilidade do Pais
para recolocar o Brasil em
trajetéria de crescimento
sustentavel. Tais medidas
contribuem para o retorno
ao grau de investimento,
viabilizam a adesdo a OCDE
e reduzem o risco cambial.
Com isso, ampliam-se as
chances de atrair novos
interessados e de melhorar
os valores e as condigdes
nos leildes internacionais de
infraestrutura.

b) Garantir maior segurancga
juridica as perspectivas do
setor, por meio da protegao
das Agéncias Reguladoras
contra a perda de seu
carater técnico. Isso exige
evitar indicagdes pautadas
apenas por critérios politicos,
assegurando a escolha de
dirigentes com base em
competéncia e experiéncia.
A credibilidade do Pais

esta diretamente ligada a
capacidade dessas agéncias
de manterem sua autoridade
e darem continuidade aos
programas estratégicos.

c) Aperfeigoar a governanga
direta das prioridades
nacionais, envolvendo maior
integracdo entre obras

e projetos nos setores

de transportes, energia,
saneamento e outros que
moldam a nova geografia
econOmica brasileira. A

insergao global do Brasil e
sua atuacao como lideranga
internacional também
devem figurar entre as
prioridades, com énfase em
projetos de alto impacto
para a produtividade e o
desenvolvimento nacional.

Entre estes temas prioritarios,
destaca-se o impulso as
ferrovias, hidrovias, portos

e a conexdo logistica da
producao brasileira com o
Oceano Pacifico, em bases
competitivas e operacionais.

Nesse contexto, a continuidade
das Rotas de Integragao Sul-
-Americana assume um
carater altamente estratégico,
tanto pelo impacto econdémico
quanto pela capacidade de
ampliar a competitividade

dos produtos brasileiros no
mercado asiatico, fortalecendo
a presenga econOmica do

Pais em toda a América do

Sul. As cinco rotas devem
integrar um processo de
governanca estruturado, com
monitoramento continuo

e execugao progressiva,
recebendo prioridade absoluta
no orgamento nacional, com
metas de consolidagao até
2040.

E fundamental reduzir o tempo
atualmente demandado entre
as etapas do ciclo regulatorio
— do marco legal ao leilao,
da construgao a operagao

— por meio de um sistema
de “fast track”. Além disso,

o licenciamento ambiental e
seus critérios precisam ser
cada vez mais pautados pela
negociagao entre as agéncias
reguladoras e os orgaos
licenciadores, com o objetivo
de estabelecer padrdes

de conduta e protocolos
claros, especialmente em
projetos voltados a atracdo de
investimentos e concessdes.

‘ !
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Reducao das

Desigualdacdes

CAUSAS MOBILIZADORAS VOLTADAS
ESPECIALMENTE A MUDANGA E MELHORIA
NA QUALIDADE DE VIDA DOS BRASILEIROS.

Eixo estruturante com maior impacto positivo

1 - Redugao das desigualdades
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14. Qualidade da educacao
como prioridade absoluta para
igualdade de oportunidades

A educagao, assim como as
demais areas sociais, depende
de uma articulagdo sinérgica
com politicas de saude,
desenvolvimento social, cultura,
esportes e segurancga alimentar.
Por sua natureza, a educagao
constitui a base catalisadora de
um pais democratico, produtivo
e capaz de gerar oportunidades
e transformar vidas. Por isso,
ocupa posicao central neste
documento, atravessando
transversalmente diversas
outras agendas.

Houve uma grande evolucao
no numero de matriculas e
cobertura da educagao nas
ultimas décadas, com aumento
significativo da escolaridade
formal — a proporgao de
escolaridade dos brasileiros,
considerando aqueles

sem instrugao ou ensino
fundamental incompleto, e
brasileiros, respectivamente,
com ensino fundamental
completo, médio e superior,

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

subiu de 63%, 13%, 16% e 7%,
em 2000 para 32%, 12%, 36% e
21%, respectivamente, em 2024.

Apesar dos avangos, a
qualidade da educagdo no
Brasil segue sendo um desafio
estrutural. Cerca de 29% da
populacdo entre 15 e 64 anos
ainda é considerada analfabeta
funcional, um indice que
permanece estagnado desde
2018. Entre jovens de 15 a

29 anos, esse indicador se
agravou: passou de 14% para
16%, conforme dados recentes.
Ja no cenario internacional, o
desempenho dos estudantes
brasileiros é igualmente
preocupante: conforme dados
do PISA de 2022, apenas 27%
alcangaram nivel de proficiéncia
adequado em Matematica, 50%
em Leitura e 45% em Ciéncias,
ficando atras de paises latino-
-americanos como Chile,
México, Uruguai e Costa Rica.

Reverter esse quadro exige
colocar a educagao no centro
das decisdes politicas e dos
compromissos de governo.
Isso passa por priorizar agdoes

concretas, mobilizar recursos e
promover sinergias capazes de
impulsionar uma recuperagao
efetiva da qualidade
educacional no Pais.

Entre as medidas prioritarias,
destaca-se a atengdo especial
a primeira infancia, etapa
critica entre zero e seis anos,
decisiva para o desenvolvimento
cognitivo. Essa atencao deve vir
acompanhada de uma alocagao
de recursos proporcional a
importancia dessa fase. No
mesmo sentido, é urgente
investir na requalificagdo dos
anos iniciais e finais do ensino
fundamental. As defasagens

de aprendizagem, nutrigao e
habilidades socioemocionais
que deveriam ser consolidadas
nos anos iniciais, dificilmente
serdo compensadas em etapas
subsequentes.

Nesta direcdo, a alfabetizagao
na idade certa deve ser tratada
como prioridade absoluta.
Experiéncias bem-sucedidas
demonstram que, com forte
articulagao interfederativa,

é possivel superar o atraso
nesse processo, um dos fatores
gue mais comprometem o
desempenho escolar ao longo
da vida.

Outro fator determinante

da melhora da qualidade da
educagao reside em um grande
e vital redirecionamento que

deve ser implementado na
formacdo de professores.
Valorizar a categoria profissional
dos professores e garantir-lhes
um novo patamar de prestigio e
importancia social, oferecendo
a eles um novo padrao
formativo e uma certificagao
nacional, condizente com as
exigéncias de um mundo em
transformagao. O apoio aos
professores certificados e de
melhor desempenho seria uma
forma de a Unido equilibrar o
seu apoio no financiamento

da educacdo basica, que hoje
realiza-se em mais de 50% com
recursos municipais.

A visao de Escola do Futuro
sintetiza um espago inovador de
educagao com novas formas de
aprendizagem, um espaco fisico
que contemple um ambiente
capaz de conectar o aluno,

em qualquer bairro de uma
cidade brasileira, a tecnologia,
inovacao e novos modelos

de aprendizagem. Deve ser
estimulada a implementagao
de escolas com curriculo
académico enxuto e com altas
expectativas de aprendizagem,
com parte do curriculo

voltado ao desenvolvimento

de aspectos da vida emocional
(soft skills) e educacgao digital
em todo o curriculo, inclusive
sobre limites e uso adequado
dos recursos digitais.
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Principais ideias e propostas iiamcoramms o

Primeira infancia e educac¢ao infantil com
integracao de acoes com saide e social

Formagao inicial e continuada de professores:

uma politica abrangente para a carreira docente

* Integracao de agdes
A principal prioridade deve ser o fortalecimento da assisténcia
integral a crianga brasileira na primeira infancia, etapa decisiva para
o desenvolvimento humano. Para isso, é fundamental estabelecer
uma atuacdo articulada entre as areas da saude, educacao,
assisténcia social e sistema de justica, com integragao de dados e
acompanhamento continuo.
- A esfera de governanga da primeira infancia - acdes da primeira
infancia, hoje no ambito da SNAPI (Secretaria Nacional de Atencdo

A qualidade e motivacao docentes sao um aspecto decisivo da
qualidade da educacao

As mudangas passam por novas formas de recrutamento, selegao,
formacgao e engajamento permanente. A estratégia para atingir esse
objetivo e as politicas adotadas devem ter carater abrangente e
devem estar explicitas no Sistema Nacional de Educagéo.

a Primeira Infancia), no Ministério de Desenvolvimento e Assisténcia  Transigiio da modalidade de ensino de licenciatura para
Social - deve ser fortalecida para possibilitar maior atuacao majoritariamente presencial
interministerial. Deve-se estimular que os cursos de Licenciatura contem com o
- Na gest&o da primeira infancia, também deve ser mais enfatizada a maximo possivel de carga horaria presencial, superando o patamar
colaboragdo e integragdo entre todas as esferas. previsto na regulac3o vigente, que estabelece um minimo de 50% de
aulas presenciais. Para isso, & necessario promover mudangas nas

e Critério de priorizagﬁo para vagas em creches, conforme o perf||_ Diretrizes Nacionais de Formagio Docente, regutamentando de forma
das criancas atendidas, priorizando (a) criancas em situagio de mais clara as modalidades presencial e semipresencial. Recomenda-
pobreza ou familias beneficiarias de programas sociais, (b) criangas -se que, como regra geral, as licenciaturas adotem pelo menos 70% de
em situagdo de monoparentalidade e (c) criangas com maes carga horaria presencial, reservando o modelo de 50% exclusivamente
economicamente ativas, ou com empregabilidade dependente da para contextos geograficos especificos e desafiadores.

disponibilidade de vaga.

» Visitas domiciliares as familias em vulnerabilidade
No ambito da acdo integrada entre Educacgdo, Saude e Assisténcia
Social nos municipios, é fundamental intensificar o programa de
visitas domiciliares as familias, promovendo maior sinergia entre
as politicas publicas e ampliando a efetividade do cuidado com as
infancias.

* Plena implementacado de Prova Nacional Docente, com bolsas para

os professores com melhor desempenho

Tornar obrigatéria a Prova Nacional Docente para ingresso na carreira
docente, como certificagdo nacional de carreira, respeitando regras
e editais estaduais e municipais, mas fazendo da pontuacdo na
prova o critério primordial de classificagdo. Pode ser criada uma
bolsa ou remuneragdo extra, ndo permanente, como se fosse uma
segunda carreira, além de acesso a formagdo continuada, para
os professores certificados e com melhor pontuagdo, uma vez
atendidos os seguintes critérios: desempenho da escola no Ideb,
assiduidade e pontualidade, além da participagdo na formagao
continuada. A partir de um desempenho insatisfatorio, essa bolsa
extra seria descontinuada.

* Incorporacao das metas e avaliagao da educacgao infantil ao SAEB
A educagado infantil deve ser integrada ao SAEB (Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica), ou ser criado um sistema de

avaliagdo préprio e especifico para essa etapa. E essencial

que essa avaliagdao contemple o desenvolvimento integral da

crianca, considerando multiplas dimens&es de aprendizagem e

desenvolvimento.

A

D
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Sistema Nacional de Educacgao e nova governanca da educacao

Principais ideias e propostas iiamcoramms o

Formacao inicial e continuada de professores:
uma politica abrangente para a carreira docente

Promociao de atualizacdo nos curriculos e abordagens pedagoégicas
dos cursos de Licenciatura, alinhando-os as demandas
contemporaneas da pratica docente.

- Criacao de programas de incentivo, como bolsas de estudo
especificas, para atrair os alunos com melhores desempenhos no
ENEM a formagao docente.

- Inclusdo de acgdes preparatorias para a vivéncia de novas
realidades, com organizagdo dos horarios e rotinas, dando énfase
ao desenvolvimento de competéncias basicas em linguagem,
matematica e raciocinio logico.

Atracao de alunos-destaque no ensino médio para as licenciaturas,
através de programa de bolsas de estudo aos alunos com melhor
colocagdo no ENEM.

- Foco na formagao especifica de professores para o Ensino Técnico
integrado e concomitante ao ensino médio e para a formacgéo
superior de tecnoélogos, com programa de incentivo especifico.

Implantacao de um sistema de mérito baseado no desempenho
das escolas e nos niveis de aprendizagem alcangados, associado
a criagdo de oportunidades de intercambio formativo e avanco na
carreira para professores que se destacam na rede.

Valorizagado dos profissionais que mais se destacam em suas
trajetorias, com base em critérios relacionados a capacidade de
inovagao e aos resultados de aprendizagem alcancados, aliada ao
fortalecimento do intercambio de conhecimentos nos processos de
formacgao continuada.

plenamente implementados para garantir melhor articulagao e
coordenacao entre o Governo Federal, estados e municipios

- Estruturacao do Sistema Nacional de Educacgao para
promover maior integragao entre as redes do SUS (Saude) e do
SUAS (Assisténcia Social), além de fortalecer a coordenagéo
interfederativa da educacdo por meio de novas formas de
pactuacdo e definicdo clara dos regimes de colaboragao.

- Modernizacdo de gestdo e governancga, pautadas por
transparéncia, uso de indicadores, acesso a informagao e critérios
de mérito.

- Construgao de uma proposta descentralizada, baseada em
metas e na coordenacgdo entre os entes federados, sem exigir um
modelo centralizador extenuante.

- Revisdo da Base Nacional Comum Curricular, buscando
simplificagdo e maior énfase em linguagem, raciocinio légico,
matematica, esportes, artes, aspectos socioemocionais e temas
relacionados ao cotidiano, como educacgdo financeira.

- Revisdo sistematica dos sistemas de avaliagdo, com foco em
parametros internacionais e avaliagao longitudinal por unidade
escolar.

- Criagao de incentivos para os entes federados, atrelada a
melhoria dos indicadores educacionais.

- Aperfeigoamento do sistema de financiamento da educagao,
com foco em maior transparéncia e eficiéncia na alocagao dos
recursos publicos.
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Principais ideias e propostas it oo e =

Ampliacao do ensino integral,
gestao escolar e metas mais assertivas

- Intensificagdo de esforgos para expandir a oferta de educagao
integral, com apoio financeiro e técnico do Governo Federal, a
fim de cumprir a nova meta de alcangar 35% das matriculas em
tempo integral até 2030. Para isso, sera necessaria a revisao das
metas do Plano Nacional de Educagao (PNE), permitindo que se
avance progressivamente até atingir a totalidade das matriculas
da educacdo basica em regime integral.

- Atendimento a requisitos minimos e especificos na oferta da
educacdo integral, como carga horaria minima de sete horas
diarias ou 35 horas semanais e a oferta de trés refeigdes
nutritivas e balanceadas no ambiente escolar.

- Incentivos para a ampliagdo do numero de professores com
jornada de dedicacdo exclusiva, adequada ao ensino integral.

- A oferta de trés refeigdes diarias no ensino fundamental deve ser
estendida, gradualmente, a todas as escolas publicas brasileiras,
independentemente da modalidade de ensino, até 2035.

- Apoio a plena implementagdo do Novo Ensino Médio em todo o
Brasil, com os seus itinerarios formativos.

- Esforco para erradicagao do analfabetismo absoluto no Brasil
até 2030.

- Desenvolvimento e estimulo a implantagdo da carreira de gestor
escolar.

- Implantacdo de indicadores finalisticos de gestao escolar, com
informagdes por unidade escolar em todo o Pais.

Consideragao da Inteligéncia Artificial

nos modelos pedagadgicos

- Estabelecimento de diretrizes nacionais para o uso de
inteligéncia artificial (IA) na educagdo, em todos os niveis de
ensino, garantindo alinhamento ético, pedagdgico e tecnolégico.

- Destinagao de recursos especificos para investimentos

em infraestrutura, conectividade e implementagdo de bases
curriculares e tecnologicas voltadas ao ensino e a aplicacdo da IA
nas escolas.

- Revisdo e adequacdo da formacdo docente, com foco na
capacitagdo técnica e pedagogica para o uso consciente e
inovador da IA, tanto na pratica educativa quanto na gestéo
escolar.

- Promogdo da alfabetizagao digital basica e da formacao critica,
voltada ao desenvolvimento de competéncias digitais essenciais,
raciocinio légico, pensamento computacional e preparagdo para o
trabalho e a inovagao.

- Elaboragdo de um cédigo de ética nacional para orientar o uso
responsavel e seguro da IA na educagdo, com atencgdo a protegdo
de dados, a transparéncia dos algoritmos e a ndo discriminagéo.

- Inicio da implantagdo estruturada de iniciativas baseadas
em |A nas Escolas Técnicas, Institutos Federais e Escolas do
Futuro, como campo experimental de boas praticas e inovagao
educacional.
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15. A inclusao produtiva

de dezenas de milhdes de
brasileiros proporciona injecao
de produtividade na economia,
estabilidade social e fortalece
a cultura empreendedora

Na virada do século XXI,
aproximadamente 60% da
populagao brasileira estava
ocupada em alguma atividade
econOmica, enquanto cerca
de 5% vivia em situagdo de
extrema precariedade. Duas
décadas depois, embora a
taxa média de ocupacdo entre
brasileiros de renda media

e alta tenha se mantido em
torno dos mesmos 60%, entre
0s mais pobres essa proporgao
caiu drasticamente, chegando
a metade. Isso revela um
expressivo nivel de exclusao
do mercado de trabalho nas
camadas mais vulneraveis

da populagao.

Atualmente, estima-se que
cerca de 25 milhdes de
brasileiros em idade produtiva,
pertencentes as faixas de
menor renda, vivem com
menos de R$ 600,00 mensais

per capita. Dentro desse grupo,

pelo menos 7 milhdes estao
inseridos em alguma atividade
laboral, enquanto outros 7 a 9
milhdes buscam, sem sucesso,
uma oportunidade de trabalho.
Além disso, ha ainda entre 7 e
9 milhdes de pessoas que, por

diferentes razdes, encontram-
-se totalmente fora do
mercado, compondo o publico
prioritario dos programas
sociais compensatoérios, como
o Bolsa Familia.

Entre os brasileiros

em situacdo de maior
vulnerabilidade, pelo menos
7 milhdes demonstram
disposicao imediata para
ingressar no mercado de
trabalho, mas nao encontram
oportunidades, conforme
apontam os dados da PNADC-
IBGE. Essa exclusdo decorre
tanto da fragilidade da
dinamica econdmica quanto
da falta de capacitacao e de
mecanismos de conexao que

viabilizem a inclusao produtiva.

Trata-se de um desafio
de grande envergadura,
com implicagdes sociais
e econOmicas relevantes.
Enfrenta-lo é urgente e
inadiavel para garantir a
retomada do dinamismo
econdmico, a coesao social
e o equilibrio do sistema
previdenciario e de
protecdo social.

E essencial frear a redugio
do numero de contribuintes
para a Previdéncia Social e

o esvaziamento do regime

de trabalho formal (CLT), ao
mesmo tempo em que se
constroem novos modelos de
seguridade social e relagdes
de trabalho compativeis com
as transformagdes do século
XXI. Hoje, dezenas de milhdes

de brasileiros estao afastados
tanto do processo produtivo
quanto da economia formal,
um contingente que nao pode
ser ignorado nas estratégias de
desenvolvimento nacional.

Atualmente, 46 milhdes de
brasileiros possuem empregos
formais. Outros 45 milhdes
estdo ocupados, mas na
informalidade, sendo parte
deles também beneficiarios
de programas sociais. Entre
os jovens, cerca de 10 milhdes
nao trabalham nem estudam.
Na faixa de 18 a 24 anos,

19% dos homens estado fora
do mercado de trabalho,
percentual que sobe para 30%
entre as mulheres.
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NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

Dos concluintes do ensino
meédio, apenas cerca de

5% ingressam no mercado

de trabalho com formagao
profissional, enquanto

outros 5% seguem para o
ensino superior, junto com
aproximadamente 15% vindos
do ensino médio regular. Isso
significa que mais de 70% dos
jovens brasileiros encontram-
-se em algum grau vulneraveis
ao subemprego, ao desalento e
a desesperancga.

Além disso, ha dezenas de
milhdes de trabalhadores em
potencial que nao constam nas
estatisticas de desemprego por
estarem afastados do mercado
de trabalho ha mais tempo e néo
conseguirem manter vinculos
continuos. Sem insergao formal,
esses brasileiros ficam fora da
Previdéncia Social e permanecem
em condi¢cdes precarias, muitas
vezes dependentes de programas
sociais.

Diante desse quadro, é
urgente estabelecer uma
politica ampla e uma
estratégia clara de inclusdo
produtiva. Essa estratégia deve
contemplar a ampliagdo da
escolarizagdo, uma educagao
orientada a formacao
empreendedora, o aumento da
qualificagdo profissional e a
implementacgao de politicas de
empreendedorismo social.

E indispensavel modernizar as
politicas sociais, aprimorando
0s mecanismos de transicao
e estimulo ao mundo do
trabalho. Essas politicas
devem promover e garantir

a autonomia dos cidadaos e
de suas familias, ao mesmo
tempo em que amparem

0s mais vulneraveis e os
temporariamente fora do
mercado, sem desincentivar
o trabalho, o emprego e o
empreendedorismo de quem
tem condigdes e disposigao
para isso.

E responsabilidade do governo
e da sociedade brasileira gerar
solugBes acessiveis e em
larga escala para promover a
inclusao produtiva. A omissao
tem custos altos: perda de
aspiracao, de sentimento

de prosperidade e de
oportunidades concretas de
melhoria da qualidade de vida.

Enquanto o Brasil apresenta
apenas 12% dos jovens do
ensino médio na educacdo
profissional, a média da
América Latina € de 20%,

e entre os paises da OCDE,
chega a 40%. Por isso, os
esforgos entre setor publico
e privado precisam ser
simultaneos. E necessario
ampliar o engajamento do
setor produtivo nas iniciativas
e modelos que viabilizem essa
integracdo de esforgos.

Principais ideias e propostas iamcorsmms o

Maior qualidade na escolarizagao como difusora de produtividade

* Formacao de professores para novos desafios
O investimento na formagéo de professores é essencial para a
implementagdo de novos curriculos e a valorizagdo de novas légicas
de aprendizagem. Além de preparar o profissional responsavel pelo
processo educativo, essa formagdo continua é o principal caminho
para garantir que os educadores estejam aptos a conduzir praticas
pedagogicas atualizadas.

*  Monitoramento da qualidade da educacao sob padroes
internacionais
As decisbes devem ser tomadas com referéncia aos resultados
de exames de acreditagao internacional como PISA e outras
proficiéncias. O analfabetismo funcional e suas causas também
devem ser monitorados e decididamente enfrentados. A
alfabetizacdo na idade certa deve, também, ser prioridade das
autoridades educacionais.

* Maior énfase em linguagens da Matematica e raciocinio légico
O desenvolvimento de habilidades precisa ser enfatizado em
salas de aula, assim como atividades pedagogicas extraclasse que
estimulem a formagdo de competéncias cognitivas, ja desde a
educacgao infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

* Inclusao social a partir da escola
Desde a educacgdo infantil, € fundamental promover uma educacao
voltada a valorizagdo da diversidade, a cultura da tolerancia e ao
fortalecimento socioemocional. A atencdo aos estudantes em
situagdo de maior vulnerabilidade deve ocupar lugar de destaque no
cotidiano escolar.
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16. Evolugao nos programas
sociais integrados, de forma
a atender a nova realidade

do trabalho e da demografia
brasileira, gerando autonomia
a milhoes de brasileiros

mais pobres e garantindo
assisténcia aos mais
vulneraveis

O Brasil € um dos paises que
operam um dos sistemas de
protecao social mais amplos

e complexos do mundo.
Quando somamos os grandes
programas de transferéncia

de renda, as iniciativas de
assisténcia educacional, a
Previdéncia Social, o SUS e

os beneficios continuados,

nos deparamos com uma
engrenagem robusta, mas
frequentemente marcada

por sobreposicdes, falhas de
integracao e descontinuidades.
E um sistema poderoso, mas
que ainda demanda maior
articulagao, coeréncia e
capacidade de resposta efetiva
as necessidades da populagao.

Evidencia-se, no dia a dia do
sistema de protecao social,
a importancia do controle
publico e da avaliagdo técnica
nas diversas etapas dos
programas vigentes, desde

a concepgao, passando

pela implementacéo até a
pesquisa e levantamento

de seus resultados. No
Brasil, historicamente, ha

uma notavel escassez de
estudos aprofundados ou
publicagdes voltadas a etapa
final das politicas publicas: a
avaliagdo de seus resultados.
A cultura da mensuragao de
impacto ainda é incipiente,

e a auséncia de diagndsticos
rigorosos limita a capacidade
de aprendizado institucional,
a corregdao de rumos e o
aprimoramento continuo das
agOes governamentais.

Sem mecanismos eficazes

de avaliagao, torna-se

inviavel garantir controle
social e transparéncia

no uso dos recursos

publicos. A auséncia de um
acompanhamento sistematico
dos resultados também
dificulta a consolidagdo dessas
politicas junto a opinido
publica, comprometendo

sua legitimidade e
sustentabilidade.

Brasil, no entanto, conta
com instituicdes robustas e
recursos humanos altamente
qualificados, tanto no

setor publico quanto nas
universidades, plenamente
aptos a desenvolver
pesquisas transversais e
multidisciplinares voltadas

a avaliagao e a valoragdo de
programas sociais. A insergao
da cultura avaliativa, portanto,
depende antes de tudo de
uma decisao politica. E essa

decisdo pode representar
um divisor de aguas: ao
conferir maior eficiéncia ao
gasto publico, amplia-se
exponencialmente o impacto
de um sistema de protegao
social de proporgdes tao
vastas como o brasileiro.

Hoje, os programas sociais

do Pais enfrentam uma
conjuntura de transformagdes
profundas, decorrentes das
mudancgas demograficas,
sociais e nas dinamicas do
trabalho. Mesmo em um
cenario otimista, de retomada
do crescimento sustentado e
geragao de milhdes de postos
de trabalho e oportunidades
empreendedoras, essas
transformagdes devem se
acentuar ao longo da proxima
década, apresentando desafios
que exigirao respostas
igualmente estruturadas,
informadas por dados e
resultados concretos.

Segundo dados do

CAGED (Cadastro Geral

de Empregados e
Desempregados), do Ministério
do Trabalho, e do Ministério
do Desenvolvimento Social, o
Brasil apresenta atualmente
46 milhdes de trabalhadores
com carteira assinada (regime
CLT). Ha ainda 13,5 milhdes
de pessoas empregadas

sem registro formal, 23
milhdes cadastradas no

Simples Nacional e 11,5
milhdes atuando como
Microempreendedores
Individuais (MEIs).

No Cadastro Unico, base
oficial do Ministério do
Desenvolvimento Social para
programas sociais, constam
96,9 milhdoes de brasileiros.
Destes, 20,5 milhdes de
familias estdo inscritas no
Bolsa Familia, 5,5 milhdes
recebem o Auxilio-Gas, e 5,6
milhGes sdo beneficiarios
do Beneficio de Prestagao
Continuada (BPC).

O INSS realiza pagamentos
mensais a 40,7 milhdes de
pessoas, entre beneficios
previdenciarios e assistenciais.
Desses, 6,3 milhdoes recebem
beneficios assistenciais
(incluindo o BPC) e 34,4
milhdes sdo aposentados

ou pensionistas do regime
previdenciario. Vale destacar
que 28,5 milhdes de
beneficiarios recebem até um
salario minimo por més.
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Com este quadro, sio identificados trés Pl"inCipais ideias e propostas e e

desafios e objetivos principais, que sao:

a) Prestar assisténcia adequada aos brasileiros mais vulneraveis Ampliagdo do escopo de atuacio do Agente de Desenvolvimento
ou em faixa etaria fora da populagdo economicamente ativa, Social (ADS) para vislumbrar a questéo da autonomia,
como criangas e idosos. da inclusao produtiva e do mercado de trabalho

b) Oportunizar a inclusdo produtiva e insercao no mercado * Novo padrio de treinamento, recrutamento e engajamento
de trabalho para aqueles que querem e tém condicao de O ADS devera assumir, além das competéncias tradicionais de
trabalhar; e acompanhamento social e encaminhamento para os servigos

de saude e educacao, a responsabilidade de verificar a situacao

de ocupagdo das familias atendidas. Isso inclui identificar
possibilidades concretas de participagdao dos adultos em programas
de inclusdo produtiva, cursos de capacitacgao, linhas de microcrédito
e outras oportunidades.

c) Coordenar-se com as demais areas sociais do Estado brasileiro,
como Previdéncia, Educacdo e Saude e exercer politica publica
que permita a melhoria da condicao social da populacao.

Os objetivos dessa ampla causa social ndao se realizam sem

um proEesso Cons'Ste_nte de prosperidade e CreSCImentO.da O ADS também passara a acompanhar o desempenho escolar dos
produgdo, que se reflita em um mercado de trabalho mais amplo. alunos das familias atendidas, com acesso as informacdes sobre

Contudo, melhorias de processo, especialmente avangos em frequéncia, rendimento e desempenho escolar, fortalecendo a
sinergia, precisam ser enderegadas com urgéncia. Isso inclui o integragdo entre as politicas sociais e educacionais.

fortalecimento da transparéncia e o cruzamento de informagdes
entre os beneficiarios e o COAF (Conselho de Controle de
Atividades Financeiras), a fim de identificar eventuais fraudes.

- Enfase no acompanhamento da situagio escolar

A inclusdo produtiva deve ser priorizada com atencgao especial:
estima-se que, atualmente, apenas 20% entre os 10% de
brasileiros mais pobres estejam inseridos no mercado

de trabalho.

Dentre as mudangas e melhorias em todo o processo, torna-se
cada vez mais evidente a importancia da configuragdo em escala
nacional de um Agente de Desenvolvimento Social (ADS) em um
modelo ampliado que atenda as familias beneficiarias do Bolsa
Familia e do Beneficio de Prestagao Continuada sob um aspecto
sinérgico, para nao s6 poder avaliar com mais acuidade indices,
resultados e valores de seus objetivos assistenciais, mas também
conhecer em maior profundidade a relagdo dessas familias com
o trabalho, ja que se encontram muitas vezes fora de atividade,
também por aspectos sociais préprios ou da dindmica familiar.




Principais ideias e propostas isimaicamos o

Evolugido na regulamentagio e gestao dos
beneficiarios de programas sociais federais

Adociao de indicadores, por municipio e UF, dos indices de inclusao,
educacao e salde das familias monitoradas

Implementacao de um sistema de indicadores de progressao que
permita o monitoramento da trajetéria das familias, municipios

e unidades federativas (UFs), a partir do cruzamento de dados
relacionados a inclusdo produtiva, educagado e saude. Esse sistema
possibilitara analises geograficas e demograficas detalhadas,
incluindo recortes por faixa etaria dos pais e/ou responsaveis, entre
outros parametros relevantes.

Mudancas na regulamentacgio para que a familia que passe a
contribuir para a previdéncia oficial e possua membros com vinculo
CLT mantenha o beneficio do Bolsa Familia

Adogdo de nova modalidade, no caso em que a familia inclua
membros empregados sob regime CLT e estes venham a manter o
beneficio do Bolsa Familia. Esta seria a modalidade para aqueles
que realizaram a transigao para a autonomia.

Vinculacao de criancgas e jovens das familias beneficiadas em
programa de acompanhamento total de saude, iniciativas de Cultura
da Paz

As criangas e os jovens de familias beneficiarias de programas
sociais devem ser prioritariamente vinculados a agdes de
acompanhamento integral em saude e a iniciativas voltadas

a Cultura da Paz. Isso inclui a priorizagdo na matricula e na
progressao escolar, especialmente na educagao infantil em
sua regido de residéncia, bem como a insercdo prioritaria

em programas de vacinagdao, acompanhamento em saude e
atividades socioculturais voltadas a promogdo de ambientes
seguros e pacificos.
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17. O cuidado com o bem-estar por 1,7% dos gastos globais
dos brasileiros, ao imprimir com saude. De maneira
sinergia e inovacdo a um dos geral, 70% dos brasileiros
maiores sistemas de saiude do sdo usuarios exclusivos do
mundo sistema SUS e 25% dos

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.

A evolucao no sistema de saude passa por alguns vértices
catalisadores principais, listados a seguir.

Principais ideias e propostas imaiciamos o

De acordo com dados oficiais,
0 SUS é um dos sistemas

de saude e assisténcia mais
completos do mundo, com
estimativa de 180 milhdes

de pacientes com cobertura,
realizando 2,8 bilhdes de
atendimentos e 1,1 bilhao de
exames por anos.

No entanto, o sistema

ainda sofre com situacdes
cronicas na quarta década de
implantacao e funcionamento:
subfinanciamento croénico,
baixa valorizagdo da atencgao
basica, o aumento de
contenciosos com a crescente
judicializagdo da saude.

O Brasil € um dos maiores
consumidores de saude no
mundo, sendo responsavel

brasileiros sdo usuarios de
saude suplementar (servigos
privados e convénios).

Ainda ha uma alternancia e
combinagdo entre SUS e saude
suplementar em torno de 20%
dos atendimentos.

A questdo dos recursos
humanos é fundamental para
a saude, pois mais de 80%
dos custos gerais do sistema
de saude sao devidos ao
pagamento de servigos de
profissionais. A saude gera
trabalho para mais de 9
milhdes de brasileiros.

Ha mudancas significativas na
demografia, na cultura e no
mapa epidemiolégico, mas a
principal caréncia da satude do
brasileiro é por maior sinergia
e integracao.

Maior énfase e resolutividade na atencao primaria,
fortalecendo a prevencao de doencas cronicas

- Maior digitalizagao da Estratégia de Saude da Familia, de forma
a dinamizar o acompanhamento, cadastro e mobilidade das
equipes.

- Aumento das atividades de prevengao na rede de saude e

de campanhas de saude publica em todas as midias — com a
transicdo epidemioldgica, doencas crénicas suplantam as doencas
infecciosas em incidéncia.

- Campanhas que se contraponham a desinformacdo na saude,
especialmente sobre vacinagao.

- Prevengdo - campanhas de saude publica de prevengdo de
doengas cronicas. H4 uma transicdo epidemioldgica, mais doengas
cronicas e menos doengas infecciosas.

- Dentre os temas para prevencao, estao a conscientizagdo sobre
ma alimentagdo, consumo de bebidas alcodlicas e tabagismo,
assim como a necessidade da cobertura de vacinagao correta.

- Especial atengdo a melhoria da saude das mulheres, com
unidades especializadas as faixas etarias femininas e prioridade
na implementagdo do prontuario eletronico.

- Melhoria das rotinas de atendimento nas Unidades Basicas de
Saude, com maior compartilhamento de protocolos.

- Melhor preparagédo para a Economia do Cuidado, atendendo
a demografia, considerando questdes regulatérias, de recursos
humanos, acompanhamento de idosos.

- Atencdo a Saude Social, ou seja, a necessidade de interagéo
pessoal entre as pessoas como um elemento de prevengao a
doencgas relacionadas a soliddo, a partir da criagdo de espagos de
convivéncia que ndo sejam casa ou trabalho.
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Principais ideias e propostas itismaicamns o

Evolugido na regulacao e melhor uso dos

recursos humanos, fisicos e financeiros

Implementacao de prontuario eletronico - Evolugdo no sistema de regulagso e redugio das filas para
universal, acessivel a toda a rede de saude atendimento a partir da adog&o do prontuario eletrénico universal
e revisdo nos cadastros e atendimentos represados.

- O SUS tem mais de 280 milhdes de usuarios cadastrados, o
que evidencia a clara necessidade de ampla revisdo cadastral
e de sistemas, de forma a eliminar pressido sobre os servicos e
burocracia.

- Ampliagdo de convénios de hospitais privados de referéncia com
o ProADi, proporcionando atendimento de alto padrdo e hospitais
de especialidades em regides urbanas menos favorecidas.

- Todos os tratamentos com recursos publicos precisam ter
fundamentagao cientifica para que sejam autorizados - padrdes
e protocolos definidos devem ser buscados para se tratar da
judicializagdo nos servigos de saude em termos mais razoaveis -
intensificar os entendimentos entre gestores da saude e o Poder
Judiciario para desenvolver padrdes e jurisprudéncia para tratar
da autorizagdo especial de procedimentos.

- Implementagao do prontuario eletronico individual completo
em ambito nacional, com garantia de sigilo, permitindo grande
otimizacao no uso da rede, do acompanhamento de exames,
procedimentos, medicagdo, evitando duplicacdes e aumentando
a assertividade em todos os niveis, especialmente na atengao
primaria.

- Possibilidade de maior planejamento terapéutico com pacientes
hospitalizados, ao se melhor conhecer o histérico do paciente e
condutas ja adotadas.

- Reequilibrio e maior compartilhamento das fungdes-meio nas
estruturas hospitalares, como administracdo, recursos humanos,
servicos compartilhados, reduzindo custos.

Estimulo ao Complexo Econémico-Industrial da satude,

para proporcionar maior autonomia ao Brasil, vinculado
ao sistema ciéncia-pesquisa-tecnologia-producao

- Estimulo ao Complexo Econdmico-Industrial da saude, para dar
ao Brasil maior autonomia no acesso a insumos e materiais, além
de gerar empregos, desenvolvimento e maior escala nos servicos
de saude oferecidos.

- Fortalecimento da governanca interinstitucional e do
processo de financiamento e atragdao de investidores nacionais
e internacionais para possibilitar investimentos privados e
densificacdo do ecossistema econdmico da saude em todo o
Brasil, incluindo o desenvolvimento de pesquisas, marcas e
patentes e especialmente a produgdo de insumos, materiais e
equipamentos.

- Utilizagao do poder de compra do SUS, da Farmacia Popular

e da estrutura hospitalar brasileira para gerar escala e
oportunidades aos novos fornecedores homologados.
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Principais ideias e propostas itismaicamns o

Maior rigor na graduacio, especializacao e na

educacao continuada para garantir mais qualidade
na formacgao de profissionais na area de saude

- Assegurar de que todas as faculdades de Medicina em
operagdo tenham um hospital de referéncia homologado e
estrutura e oferta adequadas para a residéncia médica.

- Desenvolvimento, juntamente com as entidades representativas
e as universidades, de exame nacional de habilitagdao para

a profissdo médica, como ja existente em varios paises e
recentemente aprovado na Camara dos Deputados para Medicina
Veterinaria, seguindo para o Senado.

- Aumento da contratagdo de profissionais médicos formados
com residéncia no servigo publico de saude, buscando valorizar
a atencgdo especializada e a formagdo de profissionais —
Identificagdo de trilha especifica e remuneragao adequada para
orientadores de residéncia médica e especializagao.

- Ampliagdo da estrutura em hospitais de média e alta
complexidade para possibilitar o aumento da formacao
continuada de profissionais médicos.

- Criagdo de programa nacional de formagao continuada de
profissionais da salde em todos os niveis, com certificagoes
acreditadas e acompanhadas pelos Conselhos profissionais.

Implementacao criteriosa da telemedicina para aumentar o

acesso aos servicos, principalmente especialidades médicas

- Implementagdo da telemedicina para atendimento a consultas
especializadas em todo o Brasil, especialmente no interior e cidades
pequenas, seguindo protocolo estabelecido e para determinadas
situacdes e incidéncias, especialmente consultas eletivas.

- Ampliagdo das agles de telemedicina no ambito do SUS, a partir
de programas e protocolos especificos.
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18. Melhoria da seguranca
interna e reducgao da
criminalidade, a partir de

legais, falhas operacionais e
oportunidades de lucratividade
extraordinaria. Em um patamar

Principais ideilas e propostas ot o

acgoes de prevencao e de uma
seguranca publica integrada,
presente e tecnologicamente
preparada

O tema da seguranca publica
€ uma questdo de Estado que
nao comporta abordagens
ideoldgicas nem espaco para
negociagdes politicas. Trata-
-se de um processo continuo,
no qual ndo ha uma “guerra
contra o crime” que possa ser
vencida de forma definitiva.

O combate ao crime e a
ilegalidade exige preparagao
diaria diante de dindmicas que
se adaptam, se transformam e
se expandem geograficamente,
tanto dentro do Brasil quanto
para além de suas fronteiras.

Isso demanda agdes e
ajustes permanentes nos
campos institucional, penal,
de prevencao, contengao e

enfrentamento. A criminalidade

manifesta-se em diferentes
niveis, desde o crime comum
nas ruas, que envolve roubos,
furtos e homicidios, afetando
diretamente o cotidiano e a
sensacao de seguranga da
populagao, especialmente
nas grandes regidoes
metropolitanas; até o crime
organizado, com atuacgdo de
facgdes, milicias e quadrilhas
que exploram lacunas

ainda mais complexo, esta

o crime institucionalizado,
que envolve agentes publicos
dos Trés Poderes e mina a
confianga da sociedade nas
instituicdes democraticas.

E fundamental que a
estratégia e a gestdo da
seguranga estejam nas maos
de profissionais da area,

com experiéncia técnica e
compromisso com resultados.
A solugao exige articulagao
entre diferentes frentes de
atuacdo e depende de forma
decisiva do compartilhamento
de informagdes, do uso
inteligente de dados e
estatisticas e de uma gestdo
integrada e permanente

das politicas publicas de
seguranga.

Prevencao a criminalidade, a partir de
acao com grupos sociais em maior risco

- Ampliagao das politicas sociais de base, com foco na promogao
da Cultura da Paz, especialmente em bairros com maior
vulnerabilidade social. Além disso, incentivo e apoio do governo
federal a implantagao, por parte de Estados e municipios, de
centros voltados a cultura da paz, direcionados ao atendimento
integral de criangas e jovens em situagdo de risco.

- Intensificagdo de agdes sociais e de conscientizagdo em
escolas, assisténcia social e logradouros publicos sobre situagdes
de risco, violéncia contra mulheres e criangas.

- Avango do empreendedorismo social e do trabalho em regides urbanas.
- Plena implementagao do novo Estatuto da Crianga e

Adolescente (ECA) Digital, com preparacgido de todas as instancias
para a sua execugao, incluindo unidades especializadas.

- r ——
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Principais ideias e propostas it smacemns -

AgoOes e estratégias de governo “anticrime”
nas diferentes areas de atuacao

- Adogao, no planejamento urbano, na arquitetura e no layout
de construcgdo, de estruturas “anticrime”, com maior segurancga
aos usuarios, dificuldade para a perpetragdo de crimes e maior
facilidade para identificagdo de transeuntes, em estagdes
rodoviarias, de metr6, aeroportos, locais de eventos publicos,
estadios e shows.

- Ampliagao do sistema de cameras e monitoramento nas
estruturas publicas, envolvendo empresas responsaveis pela
seguranga e acesso ao local, ligadas as guardas municipais e
policias militares.

- Maior regulamentacgao e fiscalizagdo na producao e distribuigado
sobre setores com alto indice de atividades ilicitas de bens
falsificados e clandestinos, tais como combustiveis, bebidas e
cigarros.

- Melhor utilizagdo dos equipamentos de rastreabilidade
ambiental, tanto na area urbana quanto na area rural, com a
melhoria das comunicagdes, e sua integracédo a informacao de
seguranga.

- Nova arquitetura para instalagdes penitenciarias, tornada
obrigatéria por ato normativo, dificultando a agregacdo do crime,
oferecendo condigdes mais dignas e melhor monitoramento da
movimentacgdo de apenados.

Atuacao sinérgica das organizacdes e forcas de seguranga

- Fortalecimento da cooperagdo com Exército, Marinha e Ae-
rondutica no intercambio de informagdes de interesse da segu-
ranga publica brasileira.

- Investimento em treinamento, processos e fortalecimento das
areas de “Assuntos Internos” e corregedorias em todas as policias
e organizagdes de seguranga publica.

- Aplicagdo de reconhecimento facial em todas as areas centrais
e de grande circulagdo nos principais centros urbanos, aeropor-
tos, estagdes rodoviarias e metrés do Brasil.

- Intensificagdo do trabalho de inteligéncia e rastreamento, assim
como da articulagdo com as forcas de defesa de modo a “blindar”
as fronteiras do Brasil mais vulneraveis a fluidez de atividades
criminosas.

- Planejamento integrado de inteligéncia logistica, preparando-se
para se contrapor e antecipar a fluidez do crime (ex. modais de
transporte, rodovidrio, aéreo, hidroviario).

- Intensificagdo de investimentos em tecnologia e integracdo de
sistemas para a Policia Rodoviaria Federal e concessionarias de
rodovias.

- Fortalecimento das policias ambientais e o aparato da Justica
e fiscalizagdo, com uso de tecnologia, para identificar e conter os
crimes ambientais ligados ao crime organizado.

- Criagao de sistema nacional unificado, em tempo real, de infor-
magodes, integrando as diferentes fontes e acessivel as forgas de
seguranga em todos os niveis sob protocolos especificos.

- Consolidagdo de mapa de dados com georreferenciamento

no nivel de municipio e em maior detalhamento de estatisticas,
ocorréncias e séries histéricas de criminalidade, equipamentos e
logistica.

- Intensificagdo da rastreabilidade da circulagdo financeira e de
compras de bens de alto valor, inclusive com pesquisas sobre
crimes virtuais, redes sociais e outras fontes de informagao onde
pode haver evasao fiscal, crimes comuns ou a presenga do crime
organizado.

Ve oo
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19. Fortalecimento do esporte como elemento de agregacao

\ situacdes como Amazobnia e fronteiras.

Principais ideias e propostas i e "

Evolugdes institucionais para avanco da seguranca interna no Brasil

- Evolugao da troca de informagéo e intercambio entre policias,
Judiciario e sistema penitenciario no ambito local, regional e
estadual para novos protocolos e regulagdes.

- Reducgio da intraburocracia no sistema de seguranca, tornando
mais ageis as relagdes funcionais entre a Justica criminal, policias
civis e militares, guardas municipais e outras forgas e corporagdes
especializadas.

- Intensificagdo das atuacdes de seguranca publica dentro da
AmazoOnia para um grupo executivo, com central unificada de
troca de informagdes e agdo imediata.

- Ampliacdo da estrutura e da capacidade de mobilizacdo da
Forca Nacional diante de emergéncias de seguranga publica ou
calamidade.

- Criagao de protocolos de agdo imediata para evitar o “conflito
de jurisdigao” entre informacdo e acdo, especialmente em

social, educacional e de representacao do Pais

O esporte tem se consolidado como um componente crescente
da identidade nacional, e o Brasil tem apresentado avangos
consistentes em modalidades olimpicas, paralimpicas e de alto
rendimento, em todas as categorias. A estrutura organizacional,
profissional e fisica do esporte nacional evoluiu significativamente
nas ultimas décadas, assim como a diversidade das modalidades
praticadas.

Ainda assim, dois aspectos merecem reforgo: o fortalecimento
institucional da formagao de base de atletas, por meio do
incentivo sistematico ao esporte nas escolas, com mais
competicdes, acompanhamento e apoio aos estudantes com
potencial esportivo; e a ampliagao do papel do esporte como
eixo estruturante de projetos sociais e de cultura da paz. Nesses
contextos, além do impacto psicossocial positivo, é possivel
identificar e desenvolver talentos para o alto rendimento.

Institucionalizacao do esporte dentro das escolas

publicas brasileiras, com competicdes organizadas

- Implementagdao em ambito nacional dos jogos escolares,
buscando valorizar os campeonatos municipais, regionais,
estaduais, chegando ao ambito nacional em um conjunto de
esportes e modalidades.

- Fortalecimento das Confederagdes Brasileiras de Desporto
Escolar e Desporto Universitario.

Intensificagado do carater formador do

esporte em projetos sociais e de cultura de paz

- Insergao em todas as iniciativas de Cultura de Paz e projetos de
extensdo social de oferta de pratica esportiva, com profissionais,
buscando desenvolver qualidades psicossociais e de grupo, e,
eventualmente, revelando potenciais atletas de alto rendimento.
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POLITICAS E INICIATIVAS PARA EXECUGAO,

Pl’inCipaiS ideias e pl"OpOStaS REGULAMENTACAO E ESTIMULO

Ampliacao do processo de descentralizacao de
equipamentos e otimizagao da utilizagao de

instalacoes e equipamentos para o esporte de alto
rendimento desenvolvidos a partir do Legado Olimpico

- Mapeamento, monitoramento e organizagdo do uso, gestao e
utilizagcdo dos equipamentos do Legado Olimpico, juntamente
com as federagdes, buscando otimizar a sua aplicagdao em
competicdes, na preparagao das equipes brasileiras e em
competicdes comunitarias escolares.

- Ampliagao do processo de descentralizagcdo dos equipamentos
de alto rendimento, possibilitando que sejam formados atletas
em todas as regides do Brasil.

20. Melhor preparagao e
apoio as cidades brasileiras
para oferecer qualidade de
vida, acesso a habitacao,
mobilidade, saneamento,
ambiente urbano saudavel e
resiliéncia a catastrofes ou
emergéncias climaticas

Nas duas ultimas décadas, as
cidades brasileiras passaram

a assumir uma série de novas
atribuicdes em sua gestdo, o
que ampliou significativamente

a complexidade e as

responsabilidades municipais.
Porém, essa ampliagdo de
incumbéncias nem sempre

veio acompanhada dos

recursos necessarios, sejam
eles financeiros, técnicos ou
em termos de qualificagao e
extensao das equipes, gerando

120

um descompasso entre o que
se exige dos municipios e o
que se oferece em condigdes

para cumprir essas exigéncias.

Como resultado, muitos
municipios enfrentaram
desequilibrios financeiros e
dificuldades estruturais. A
aprovacgao da PEC 66/2023,
que estende os prazos de
refinanciamento das dividas
municipais, representa agora
uma oportunidade concreta
para que esses entes locais
reorganizem suas financgas e
retomem sua capacidade de
investimento e gestao com
maior equilibrio.

Apesar dos avancgos
recentes, persistem desafios
importantes que exigem

maior apoio dos governos
federal e estaduais. Entre
esses desafios, destacam-se a
necessidade de solugdes mais
qualificadas para a mobilidade
dentro das cidades, tanto

em infraestrutura quanto em
materiais, além da promogao
de cidades inteligentes:
espagos urbanos mais
conectados, integrados e
preparados para oferecer
conectividade e servicos
digitais que atendam as
demandas da populagao de
forma eficiente e inclusiva.

As grandes metrépoles
devem receber especial
atencdo nos mecanismos de
financiamento e incentivos,
a partir das estruturas
federais e da CAIXA, no que
diz respeito a recuperagao

e revocacionamento de
suas regides centrais,
gerando produtividade para
essas cidades, reduzindo a
necessidade de expansao
de infraestrutura e
deslocamentos, melhorando
a mobilidade humana e
maximizando a infraestrutura
ja existente nessas regides
urbanas.

A habitacao de qualidade
permanece como um dos
grandes desafios nacionais,
exigindo variagdes de solugao
que envolvam novos modelos
construtivos, materiais

inovadores e foco na elevagao
do padrao das moradias
destinadas a habitagdo de
interesse social, especialmente
na Faixa 1 do programa Minha
Casa, Minha Vida.

Nesse contexto, € essencial
aumentar o sistema de
habitagao subsidiada,
estendendo-o também a
classe média brasileira. Para
isso, propde-se a criagao de
faixas de financiamento que
considerem as diferentes
realidades regionais,
contemplando familias com
renda de até 15 salarios
minimos e permitindo a
realizacdo do sonho da casa
propria de forma acessivel e
sustentavel.
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Mensagem de convergéncia

AS ESCOLHAS DE FUTURO DIANTE
DA URGENCIA DO PRESENTE

122

Além disso, a preparagdo
para eventos climaticos
extremos e a construgdo de
mecanismos de resiliéncia
urbana tornaram-se medidas
inadiaveis nas ultimas
décadas. As cidades brasileiras
tém enfrentado um acumulo
crescente de atribuigdes,
como habitagdo, mobilidade,
planejamento urbano,
saneamento, infraestrutura,
saude e educagdo, as quais
agora se somam os desafios
da prevencdo de desastres e
da adaptagdo as mudangas
climaticas.

Diante disso, € necessaria a
ampliagao dos mecanismos
de financiamento, gestao

e execugao de agdes de
prevencao e resposta, com
uma proposta de alocagdo

de 60% dos recursos para a
prevengado de riscos urbanos
e 40% para medidas de
mitigagdao e emergéncia. Essas

acdes devem contar com

a articulagdo e o apoio das
esferas estadual e federal,
garantindo maior efetividade
e cobertura nas regides mais
vulneraveis.

Os planos diretores, bem
como os demais instrumentos
oficiais de planejamento dos
municipios precisam passar a
contar obrigatoriamente com
o item de prevencgao de riscos,
além de considerar a légica
de mobilidade humana nas
cidades, o que implica, por
muitas vezes, mudangas no
codigo de obras, zoneamento,
e na forma de executar e
organizar a vida nas cidades.

As acdes de reciclagem,
consumo consciente e
economia circular enquanto
politica de Estado devem
permear a producgao,
distribuicdo e o espaco
urbano, ao reduzir emissdes,
residuos e poluicdo.

Mais do que vontade politica,
momento da responsabilidade
compartilhada

E importante entender que
uma das fungdes centrais
desempenhadas pelo Estado
é a manutencgao do grau de
pacificacao do Pais, sendo
um elemento-chave o
equilibrio da sociedade para
consolidar o desenvolvimento
e a democracia. Com um
novo ciclo eleitoral em 2026,
ha uma grande oportunidade
para o MDB se reconectar
com os brasileiros de forma
significativa, apresentando
um posicionamento
programatico plural e
coerente, com uma agenda
compartilhada e convergente

focada em mudancga,
evolucao responsavel e
estratégia de longo prazo.

Ha grandes expectativas
internas e externas pela
recuperagdo da qualidade
institucional e da assertividade
das liderangcas em torno de um
projeto arrojado e sustentavel
de Brasil, capaz de implementar
mudangas importantes e

de afirmar um profundo
comprometimento com o
fortalecimento das normas
democraticas. E primordial o
Pais avancar em suas bases
econdmicas e sociais, bem
como em uma tematica
contemporanea essencial
ligada as mudangas climaticas,
inovagao e tecnologia.
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A singularidade e as
especificidades brasileiras
requerem um modelo proprio de
modernizagao e transformagoes
socioecondmicas, junto com

um olhar especial para o
desenvolvimento do capital
humano. Neste modelo se inclui
um avango significativo no
atendimento das necessidades
da sociedade moderna e da
futura forga de trabalho no que
compete a educacgao, habilidades
e conhecimento, que inspire
criangas e jovens em suas vidas e
trajetorias profissionais.

Este documento apresenta
caminhos para que o Brasil
possa prosperar no contexto
local, regional e no mundo
atual e futuro e tem o potencial
de contribuir para o debate
publico, oferecendo subsidios
para que liderangas politicas

e gestores publicos do MDB

se desafiem na formulacao

de planos, politicas publicas e
estratégias relevantes para o
Pais. As atuais circunstancias
clamam por lideres
comprometidos com uma nova
agenda politica e de governo
alinhada aos desafios do

nosso tempo.

NOSSO PAIS, NOSSA CAUSA.
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Natalia Rangel - Executiva de Contas / Agéncia Moove

Marga Acioli - Head de Novos Negdcios / Agéncia Moove

ELABORAGCAO DO DOCUMENTO POLITICO-PROGRAMATICO

COORDENAGAO “O BRASIL PRECISA PENSAR O BRASIL”
José Aldo Rebelo Figueiredo (Coordenador-Geral)
José Fogacga

Raul Henry

José Luiz Fuscaldo

FORMULAGAO E CONTEUDO
Gustavo Grisa
Renata de Carvalho Rodrigues

REVISAO
Luis Felipe Loro

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
Agéncia Moove

FOTOGRAFIAS
Acervo FUG e Agéncia Moove (banco de imagens
Getty Images e criagdo em IA pelo ChatGPT)

A Fundacgdo Ulysses Guimaraes e o MDB agradecem a todos
que aceitaram o convite para contribuir com ideias e propostas
durante os eventos virtuais e presenciais realizados pela FUG.

Proibida a reproducao total ou parcial desta publicacdao, em
qualquer meio ou forma, seja eletrénica ou mecanica, sem a
autorizagao por escrito da FUG.

https:/fundacaoulysses.org.br/
SHIS QL 12, conjunto 7, casa 17, Brasilia - DF

FUNDAGAO ULYSSES GUIMARAES + MDB m










